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RAPOR
HAKKINDA

Ylcel Grup olarak, 1950’lerden bu yana k&kla
tecrUbemiz ve yuUksek kalite standartlarimizla
Turkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslari arasinda
yer aliyoruz. SUrdurulebilirlik calismalarimizi seffaf bir
sekilde paylasarak, gelecege olan sorumlulugumuzun
bilinciyle hareket ediyoruz. ikinci Surdarulebilirlik
Raporumuzu, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansimiza dair Snemli gelismeleri ve ilerlemeleri
kapsayacak sekilde, Ocak 2023-Aralik 2023 verileriyle
hazirladik. Bu raporda, 2023 yili boyunca attigimiz
adimlari ve gelecekte hayata gecirmeyi planladigimiz
projeleri sunuyoruz.

Surduarulebilirlik yolculugumuzda, iklim degisikligiyle
mucadele, ddénglsel ekonomi uygulamalari ve is
glcu cesitliligi gibi kritik konulara odaklandik. Karbon
ayak izimizi azaltma hedeflerimiz, yenilenebilir enerji
kullanimina gecis sUrecimiz ve is glcumuizu daha
kapsayicl hale getirmeye yoénelik projelerimiz bu
kapsamda &ncelikli konularimiz arasinda yer aldi.

Sardurulebilirlik faaliyetlerimizi yillik olarak raporlamaya
devam ederken, bu slrecte paydaslarimizdan gelen
geri bildirimlerin bizler icin yol gdsterici oldugunu
vurgulamak isteriz.

Raporla ilgili gbrus ve dnerilerinizi
surdurulebilirlik@yucelgrup.com adresi Uzerinden
bizimle paylasabilirsiniz.




YONETIM KURULU
BASKANIMIZIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz ve is Ortaklarimiz,

“Cevreye Duyarli, Gelecede Iinancli” anlayisiyla ciktigimiz sardirulebilirlik
yolculugumuzda, ikinci strdurulebilirlik raporunu paylasmaktan blyuk mutluluk
duyuyoruz. 70 vyili askin sUredir kaliteli Grin ve hizmet anlayisiyla;
yUksek Uretim kapasitemiz, genis UrGn yelpazemiz, limanimiz ve faaliyet
godsterdigimiz sektorlerle demir-celik, tarim, eneriji, lojistik, makine ve otomotiv
gibi alanlarda Ulkemizin ekonomik kalkinmasina katkida bulunuyoruz.

GUunumuzde sirketlerin karsi karsiya kaldigi cevresel ve sosyal riskler,
kUresel iklim degisikligi ve paydas beklentileri, sGrdUrulebilir bir gelecegin
ancak sorumlu ve seffaf ydnetim anlayisiyla mimkin oldugunu ortaya
koyuyor. Bu bilincle, cevreye, insana ve topluma duyarlihdr 6n planda
tutarak hazirladigimiz Sardurulebilirlik Raporu ile sGrdurtlebilirlik
alanindaki taahhutlerimizi ve ilerlemelerimizi sizlerle paylasiyoruz.

Dinyamizin karsi karsiya oldugu iklim sorunlarina duyarli bir yaklasimla
hareket ediyor, ddngulsel ekonomi ilkelerini benimseyerek kaynaklarimizi
verimli kullaniyor ve cevresel etkilerimizi en aza indirmeye calisiyoruz.
Yenilenebilir enerji yatirimlariyla cevreye karsi sorumlulugumuzu yerine
getirirken, surdUrulebilirligi yalnizca cevresel faktdrlerle sinirlamiyor;
insan ve toplum odakl bir anlayisla calisanlarimizi isimizin merkezine
koyuyoruz. Calisanlarimizin  memnuniyetini, baghhgini ve gelisimini son
derece dnemsiyoruz.

Guvenli, adil ve esit bir calisma ortami yaratiyor, kadin ¢alisan sayimizi
her gecen yil artiriyor ve bu orani daha da artirmay! hedefliyoruz.

Topluma olan sorumlulugumuz dogrultusunda yerel istihdama ve egitime
destek veriyor, faaliyet gdsterdigimiz bdlgelerde sosyal projelere katkida
bulunarak toplumsal refahi artirmayi amacliyoruz.

Koéklerini  tarihten alan ve sUrekli gelisim vizyonuyla bUyUyen
surdurulebilirlik calismalarimizi bu rapor araciligiyla sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Gelecekte de bu yolculuktaki ilerlemelerimizi sizlerle paylasmaya devam
edecegiz.

Bu vesileyle, siz degerli paydaslarimiza ve gelecede inancla bakan,
cevreye duyarh YUcel Grup calisanlarina tesekkurlerimi sunuyor, hep
birlikte daha iyi bir dinya birakmak icin calismaya devam edecegimizi
ifade etmek istiyorum.

Fatih TAR
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KURUMSAL MIRAS

1950’li yillarda kuruldugumuz ginden bu yana, Ylcel Grup olarak demir,
celik ve boru sektorlerinde glcli bir gecmise sahip olmanin gururu ile
kdkli degerlerimizi gelecege tasimayl amacliyoruz. GlUven, kalite ve musteri
memnuniyeti Gzerine insa ettigimiz bu miras, is metodolojimizin temel taslarini
olustururken suUrdurulebilir bir gelecegin temelini atmamiza katki sagliyor. 70
yili askin deneyimimizle sUrdurulebilirlik odakli stratejiler gelistiriyor, mUsteri
beklentilerinin &tesine gecen yenilik¢ci ¢dzUmler sunuyoruz. Egitime, sagliga
ve cevreye yonelik projelerimizle surdUrulebilir kalkinmaya katkida bulunarak,
faaliyetlerimizi etik kurallara bagli ve cevreye duyarli bir yaklasimla strdUrlp

‘ topluma deger katiyoruz.

10 $ i RKET 12 U RETi M KENDISINE AT YAKL/;SIK

1LIMAN 4.000 BIiN

TESISI CALISAN

Yiicelithalat, ihracat ve Pazarlama sirketimizle Celik ihracatcilar Birligi tarafindan
aciklanan 2023 ihracat rakamlarina gdre en fazla Ulkeye ihracat yapan 1. sirket
olduk. Boyuna dikisli boru grubu ihracatinda birinciligimizi korurken, tim celik
artnlerinde 4. konumdayiz.
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VIZYON VE
DEGERLER

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken musterilerimizin,
calisanlarimizin, hissedarlarimizin ve diger tim
paydaslarimizin glvenini ve memnuniyetini Ust
dUzeyde tutmayi temel alan bir yaklasim benimsiyoruz.
Kuresel kalite standartlarina uygun Grln ve hizmetler
Ureterek Ulkemiz icin oldugu kadar, klUresel Olcekte
de surdurulebilir degerler yaratmay!r amacliyoruz.
Etik degerlere bagl, glc¢ld kurum kultGriamuzle
ilerledigimiz bu yolda, cevresel ve sosyal degerleri
oncelikli tutuyor, dinamik bir grup olarak yenilikci
adimlaratiyoruz.Buitibarlasadece buglnindegil, yeni
nesillerin de strdurllebilir bir diinyada yasayabilmesi
icin degerlerimize olan baglligimizi sGrdldriyoruz.

K&kli degerlerimiz ve saglam kurumsal kaltGriamuzle
gecmisten buglne istikrarli bir sekilde blUyUmeye
devam ediyoruz.

Hizliyiz,
isimizi tutku
ile yapariz.

Sarekliligi,

yaraticiligi,

butinligi
tesvik
ederiz.
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KROMAN CELIK

1985 yilinda Yucel Grup’a katilan Kroman Celik, Kocaeli
Darica’da faaliyet gdéstermektedir. Kangal haddehanede
1.728.000 ton, celikhanede 1.500.000 ton ve insaat
demirinde 360 bin ton Uretim kapasitesine sahiptir.
325.000 m? acik ve 150.000 m? kapali alanda Uretim
faaliyetlerini  sUrdUrmektedir. Teknolojik yatirimlari
sayesinde, Kroman Celik, ISO Turkiye’nin 500 buyUk
sanayi kurulusu arasinda ilk 50°de yer alarak demir-celik
sektdrinde 6nemli bir oyuncu konumundadir.

Kroman Celik, sicak haddeleme yéntemiyle farkl ebat
ve kalinliklarda, 300’e yakin standartta filmasin, insaat
celigi, profil, kdsebent, parlak celik, celik hasir ve
spooler Uretmektedir. Turkiye’'de ilk, dinyada ise sayili
spooler Ureticilerindendir. Urlin cesitliligi, esnek Uretim
tesisleri, glc¢lu tedarik zinciri, kalite anlayisi, gelismis
bilgi teknolojileri altyapisi ve satis sonrasi hizmetleriyle
musteri ihtiyaclarina etkin ¢ézUmler sunmaktadir.

2002 yilinda faaliyete gecen Kroman Liman Tesisleri,
YUlcel Grup’a ait demir-celik, hammadde ve mamullerinin
elleclenmesini saglamakta ve bdélgedeki blylk sanayi
kuruluslarina hizmet sunmaktadir. 32.000 m? alanda,
422 metre uzunlugunda rihtimi ve 13 metre draft
derinligi ile 60.000 DWT tonajina kadar gemilere
hizmet verebilmektedir. Yillik 3 milyon ton genel kargo
ve ddékme yuk ellecleme kapasitesine sahip liman, ayrica
yaklasik 16.000 m? acik gecici depolama alanina sahiptir.

2023 yilinda Kroman Celik ileri isleme tesislerinde,
374.000 m? acik ve 68.000 m? kapall alanda yillik
36.000 ton kapasiteli soguk cekim hatlari, 50.000 ton
kapasiteli profil isleme hatti devreye alinmistir.

KROMAN
celik
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YUCEL BORU

1969 yilinda kurulan Ylcel Boru, ISO Turkiye’nin 500
blyUk sanayi kurulusu listesinde ilk 50’de yer almaktadirr.
80.000 m? acik ve 80.000 m? kapali alanda faaliyet
gOsteren YUcel Boru, yillik 1.000.000 tonluk Uretim
kapasitesi ile celik sanayi ve konstriksiyon borulari,
Ozel kesitli profiller ve hassas borular gibi genis bir
ardn yelpazesi sunmaktadir. Celik Servis Merkezi’'nde
dilimlenmis rulo, yassi celik Grlnleri ve trapez Urlnleri
Ureten YUcel Boru, gUvenilir Gretim anlayisini benimseyip
hem yurt ici hem de yurt disi pazarlara hizmet
vermektedir.

Boru ve profilde 330.000 ton, boyali Gretimde 150.000
ton ve dilme isleminde 420.000 tonluk kapasiteye
sahip YUcel Boru; Celik Servis Merkezi ile de demir-celik
sektdrinde Uretim, dagitim, pazarlama ve ticaret
faaliyetlerini uluslararasi standartlarda strdtUrmektedir.

Gebze Organize Sanayi Boélgesi'nde (GOSB) bulunan
yillik 110.000 ton Uretim kapasitesine sahip hassas boru
tesisinde 51.000 m? acik ve 49.000 m? kapali alanda
faaliyetlerine devam etmektedir.

O

YUCEL
boru
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GCAYIROVA BORU

1979 vilinda sektdre giris yapan Cayirova Boru, demir
ve celikten Uretilen cesitli borularin Uretiminde faaliyet
gostermektedir.

Cayirova Boru, Darica tesisinde 46.000 m? acik ve
52.000 m? kapali alanda yillik 300.000 ton kapasite ile,
Dortyol tesisinde ise 21.000 m? acik ve 25.000 m? kapall
alanda yillik 100.000 ton kapasite ile Gretim faaliyetlerini
kesintisiz sUrdUrmektedir.

Cayirova Boru, su borulari, petrol ve dogalgaz borulari,
yangin glvenlik tesisat borulari, beton pompa borulari,
sondaj borulari ve kazan borulari Gretmekte olup, bu
drdnler icin ic ve dis epoksi kaplama ve koruyucu boya
uygulamalari da sunmaktadir. Turk boru sektdérindn
Oncl firmalarindan biri olmanin sorumluluguyla, yUiksek
kalite anlayisiyla Uretime devam etmektedir.

Ayrica, bu Urlnler icin i¢c ve dis epoksi kaplama ve
koruyucu boya uygulamalari da sunmaktadir. Tdrk
boru sektdérinin dncl  firmalarindan  biri olmanin
sorumluluguyla, yiksek kalite anlayisiyla Gretime devam
etmektedir.

i. CAYIROVA
., HOoru

- F
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CELSANTAS

CELSANTAS CELIK

1979 vyilinda faaliyete baslayan Celsantas, Turkiye’'nin
ithal ettigi kdsebentleri GUlkemizde ilk kez Ureterek yerli
kdsebent Uretiminin &ncist olmustur. Uriin gaminda
sicak demir haddeciligiyle Uretilen ham ve yari mamul
maddeler bulunmakta ve Uretim kapasitesini strekli
olarak artirmaktadir.

Karabik Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan sirket,
68.000 m? acik alan ve 28.000 m? kapali alanda
faaliyet gdstermektedir. Celsantas, i¢ piyasa ve ihracat
pazarlarina yonelik késebent ve hadde profili Gretimi
yaparak, 6zellikle kbdsebent grubunda hem yerel hem de
uluslararasi pazarlarda dnemli bir paya sahiptir. Kalite
ve musteri memnuniyetini én planda tutan Celsantas;
yerli kdsebent Uretiminin dnclst olarak yurt ici ve
yurt disi pazarlarin ihtiyacinin énemli bir bdliminG
karsilamaktadir.

WA A

ISR MI[9D UIUAIMINL - €202 NHOdVY M|TdITIE310ANAANS dNAD 1IDNA



YUCEL GRUP SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 - Tiirkiye’'nin Celik Markasi




32

YUCEL BORU
IHRACAT ITHALAT
VE PAZARLAMA

1984 vyilinda kurulan Yicel Boru ihracat ithalat ve
Pazarlama A.S., YlUcel Grup’un UrUnlerini uluslararasi
pazarlara ihrac eden, dis ticaret ve pazar arastirmalari
yapan, ayni zamanda grup sirketlerinin dis ticaret
faaliyetleriniydneten bir sirkettir. 40 yillaskin deneyimive
sektorlerinde lider olan grup firmalarinin glculyle, yilda
1 milyon tona yakin ihracat gerceklestirerek alti kitada
faaliyet g6stermektedir. Dinamik ve yenilikci yaklasimiyla
dijitallesme, sUrdUrdlebilir Gretim ve tedarik zinciri
optimizasyonu gibi kiresel trendlere uyum saglayarak
sektérdeki liderligini strdUrmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda ABD (Amerika Birlesik Devletleri)
Houston’da ticaret ve yatirim sirketi kurulmustur.
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DEMTRANS
== tasimacilik

DEMTRANS

1993 vilinda Yulcel Boru ve Kroman Celik tarafindan
lojistik sektdrinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulan
Demtrans, YUcel Grup’a yonelik tasimacilik, ara¢c bakim
ve onarimi, muayene hizmetleri, liman tahmil-tahliye
operasyonlari, konteyner islemleri, gdzetmenlik ve
ithal makine tasimacihgi gibi genis bir hizmet yelpazesi
sunmaktadir. Aynizamanda 6zel tasimacilik ¢cézimleriyle
de piyasada faaliyet gdstermektedir.

Yilda 8 milyon tonluk tasima operasyonunu ydneten \ )
Demtrans, demir-celik, insaat malzemeleri ve sanayi ‘_ DEMTR ANS

SIRKETLER GR

ekipmanlari gibi sektorler icin lojistik ¢6zUmler ~ g8 YUCEL BORY

UBU KURULU SUDUR

sunmakta ve cevresel sorumluluklarini gbéz &nlnde
bulundurarak araclarinda egzoz gazindaki zararli azot
oksit emisyonlarini azaltmak icin AdBlue teknolojisini
kullanmaktadir. Ayrica, sUrGclU gUvenligini artirmak
amaciyla “Yapay Zeka Destekli StrticU izleme ve SirUs
Guvenligi Sistemi” kullanmaktadir. Bdylece, guUvenli
sUrus aliskanliklarini tesvik etmekte, yik glvenligi, yakit
tUketimi analizleri ve slrlGclU performansi dlcUimleri
gibi arac ici teknolojilerle operasyonel verimliligini
artirmaktadir.
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YUCEL EKO TARIM

2017 yilinda Kroman Celik’in tam istiraki olarak 40.000
m2 kapali alan Uzerine kurulan Ylcel Eko Tarim,
Balikesir-Bandirma  Bolgesi’'ndeki  yaklasik  3.000
dénimlik arazilerde yenilenebilir enerji kaynaklari
(RUzgar, GUnes ve Jeotermal) kullanarak, teknolojik
ve ileri tarim uygulamalariyla modern seracilik ve gida
sektdrinde; 6zellikle soguk hava depoculugu, soguk
zincir tedarik sistemi ve lojistik konularinda yatirimlar
yapmakta ve isletmektedir.

TUrkiye ve uluslararasi pazarlarda gtincel Grln cesitlerine
uygun olarak domates, bugday ve ay cicegi Uretimi
yapmaktadir.  Ylcel Eko Tarim, Urettigi domatesleri
uluslararasi kalite standartlarini  saglayan Global
GAP, GRASP ve ITU belgeleriyle bircok Ulkeye ihrac
etmektedir.
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TURKIYE’NIN CELIK MARKASI

! YOCELgrup

MERKEZ OFis

K2 ceLsanTag

FABRIKA | KARABUK

e . YUCELboru
* 9 YUCELDboru HASSAS BORU FABRIKA | GOSB
& O BANDIRMA FABRIKA |GEBZE

\V YUCELeko-tarm Sy KROMANCelik

YOCEL CELi Y | MOS
CELiK-SERViS-MERKEZi | GEBZE CERRRARY YATIRLN | MOSS
O @ KROMANCelik
® CAYIROVAbOL . &
__ LIMAN
FABRIKA | DARICA

@) KROMANCcelik =
FABRIKA | DARICA e YUCELboru
FABRIKA | OSMANIYE

#= DEMTRANSa§iniacilik

® CAYIROVA ot
€ YUCELihracat thalat FABRIKA | DORTYOL

ANA FAALIYET URETIM SAGLANAN FAALIYET URETIM TESISLERI
ALANLARI: ALANLARI:
* Ylcel Boru Gebze Fabrika » Kroman Celik Darica Fabrika
* Demir Celik « Otomotiv ve Yan Sanayi ¢ Makine ve Enerji * YUcel Boru Hassas Boru Fabrikasi GOSB  * Kroman Celik Gebze Fabrika
e Tarim + insaat ve Yapil « Tarim ve Is Makineleri * Ylcel Boru Osmaniye Fabrika + Kroman Celik Agrega Uretim Tesisi
* Eneriji * Beyaz Esya imalati * Ylcel Boru Gebze Celik Servis Merkezi » Kroman Celik MOSB Yicel Celik Park Yatirimi
e Lojistik * Mobilya * Cayirova Boru Darica Fabrika * Celsantas Karabuk Fabrika

» Cayirova Boru Dértyol Fabrika




- » Yucel Grup olarak
Tirkiye’nin 7 boélgesinde yaklasik
4000 kisiye varan calisanimiz

ile faaliyet gosteriyoru

RAKAMLARLA YUCEL GRUP

ihracat misterimiz ile
2023 yilinda yaklasik
gerceklestirdik.

Yillik uzunlugundaki :
O boru ve profil liretimimiz ile her yil _
(OYO sariyoruz. :

Boru & profil Griinlerimizle
2023 yilinda Turkiye ihracatinda
%28’lik paya sahibiz.

S

uretimi gerceklestiriyoruz.
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KURUMSAL
YONETIiSIM

Deger yaratma odagdiyla tim paydaslarimiz icin
calisarak cevresel, finansal ve insan kaynaklarimizi
en etkin sekilde kullanmaya &zen gdsteriyoruz. Bu
yaklasim sayesinde, stratejik bir perspektifle yalnizca
glnUmuzun ihtiyaclarini karsilamakla kalmiyor, ayni
zamanda gelecek kusaklarin saglikli bir cevrede
yasama, surdurulebilir kaynaklara erisim saglama ve
ekonomik refahtan faydalanma gereksinimlerini de
gdz 6nlnde bulunduruyoruz. Sermaye unsurlarina
yonelik faaliyetlerimizi ve elde ettigimiz sonuclari
dizenli olarak degerlendiriyor ve glncellemeler
yaplyoruz.

Kaynaklarimizin verimli kullanimini saglarken, deger
yaratma potansiyelimizi en Ust seviyeye cikarmayi
hedefliyoruz. Ylcel Grup olarak, kaynaklarimizi etkili
bir sekilde ydnetip yenilik¢ci ¢cozUmlerle birlestirerek,
surdUrulebilirlik ilkelerimize uygun bicimde en yUksek
etkiyi elde etmek icin kararlilikla ¢alisiyoruz.

YurattGgumuz ydénetisim faaliyetlerini, kurumsal
yoénetim ilkeleriyle uyumlu, kisilere baglh olmayan
ve esitligi gdzeten prensiplere dayandiriyoruz. TUm
paydaslarimizin Kurumsal Yénetim Temel ilkeleri’ne
uyum saglamalarini desteklemek adina is birliklerimizi
guclendiriyoruz. Riskleri ve firsatlari en iyi sekilde
ybénetebilmek icin seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin
karar alma slrecleriyle desteklenen profesyonel bir
kurumsal ydnetisim anlayisini benimsiyoruz.

Kurumsal ydénetim uygulamalarimizda, hissedarlarimizla ve paydaslarimizla
olan iliskilerimizde, kamuyu bilgilendirme ve seffaflik ilkelerine bagh kaliyoruz.
Bu baglamda, her yil Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu hazirliyor
ve uyum durumunu detaylandiriyoruz.

Yénetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmesini
desteklemek amaciyla bes komite ile faaliyetlerimizi sirdiriiyoruz:

Bu komitelerin yetki alanlari, calisma prensipleri ve Uyelik yapilari Yonetim
Kurulu tarafindan 6zenle belirleniyor. Komitelerin sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirebilmeleri i¢cin ihtiyac duyduklari tim kaynak ve destedi sagliyoruz.
Komitelerin ¢calismalarina bagimsiz uzman goruUsleriyle katki sunarak etkinligini
artiriyor, gerceklestirilen faaliyetleri yazili hale getirerek sUrecleri detaylica
kaydediyoruz. Komiteler en az 3 ayda bir olmak Uzere ¢alisma ilkelerine uygun
siklikta dUzenli toplantilar yapiyor; bu toplantilar sonucunda elde edilen bulgulari
ve dnerileri Yonetim Kurulu’na raporluyor ve bdylece komiteler araciligiyla nihai
karar sUrecine katki saglaniyor.

Ucretlendirme
Komitesi

Yucel Grup olarak, yasal ve hukuki dGzenlemelere bagli kalmak temel ilkemizdir.
Rekabet hukuku farkindaligini artirmak, ticari stUreclerde yanlis anlasiimalara
neden olabilecek ifadelere karsi dikkatli olmak ve Grup Sirketlerimizi olasi
risklerden korumak adina Rekabet Hukuku ilkelerine tam uyum sagliyor,
faaliyetlerimizi yasal gerekliliklerle uyum icinde strdirUyoruz.

Tespit edilen risk ve firsatlar paydas etkilesimi dokiimaninda belirtilen kisiler ile
de periyodik olarak paylasilmakta ve fikirleri alinmaktadir.
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‘ POLITIKALARIMIZ

CEVRE POLITIKASI

Cevreye olan duyarhhigimiz ¢cercevesinde Uretim sUreclerimizde yasam
ddnglsU prensibini esas aliyor ve Urlnlerimizin cevre Uzerindeki
etkilerini &nceden belirliyoruz. Bu dogrultuda, atik olusumunu en aza
indirme ve geri dénustirme, kirliligi kaynaginda kontrol altina alma
ve cevresel olumsuzluklari minimuma cekme hedefleriyle éngdrili
adimlar atiyoruz. Surdurulebilirlik ve cevre koruma konusunda en
iyi yontemleri uygulayarak, gelecek kusaklara daha temiz bir dinya
birakmayi temel amacimiz olarak gériyoruz.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

Is sadligi ve guvenligini (ISG) is sureclerimizin temel bir unsuru
olarak kabul ediyor ve bu alanda érnek bir performans sergilemeyi
ilke ediniyoruz. ISG Politikamiz dogrultusunda, faaliyet gdsterdigimiz
her alanda calisanlarimizin ve is ortaklarimizin glvenligini saglamak,
sagliklarini korumak ve refahlarini artirmak icin gerekli tim énlemleri
aliyoruz. Bu kapsamda, kisisel koruyucu ekipman kullanimini tesvik
ediyor, acil durum egitimleri dGzenliyor ve calisma ortamlarini gavenlik
standartlarina uygun hale getiriyoruz. Paydaslarimizin beklentilerini
karsilamak icin egitimler, seminerler ve cesitli etkinlikler dGzenleyerek
ISG standartlarini en Ust seviyeye tasimayl amacliyoruz.

KALITE POLITIKASI

Kalite Politikamiz, muUsterilerimizin taleplerini ve beklentilerini
anlamay! ve onlara ihtiyac duyduklari standartlarda UGrin ve
hizmet sunmayi temel aliyor. Bu dogrultuda musteri memnuniyetini
artirirken paydaslarimizin glvenini kazanmayi hedefliyoruz. is
sUreclerimizi ve kalite standartlarimizi dizenli olarak g&zden
gecirerek iyilestirme firsatlarini belirliyor, verimliligi artiracak
adimlar atiyoruz. Kaliteye olan bagliligimiz, sadece yUksek kalitede
arin ve hizmet sunmakla kalmayip, ayni zamanda sUrekli denetim
ve iyilestirme sUrecleri, ve musteri geri bildirim mekanizmalari ile
sirketimizin uzun vadeli basarisini ve strdurulebilir bGyUmesini
desteklemeye ydnelik glcld bir taahhldu ifade ediyor.

ENERJI POLITIKASI

“Strdurulebilir Kalkinma” ve “Temiz Enerji ve Ekonomik Uretim”
ilkelerine bagli kalarak olusturdugumuz Enerji Politikamiz,
enerji kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini ve etkin
enerji ydnetimiyle operasyonlarimizin devamliligini saglamayi
amacliyor. Bu dogrultuda, enerji ydnetim sistemlerimizi strekli
gelistiriyor ve iyilestirme firsatlarini degerlendiriyoruz. Ayrica,
arin ve ekipmanlarin satin alimlarinda ve enerji performansini
artiran tasarimlarda verimliligi én planda tutuyoruz. Gelecekte
temiz ve sUrdurulebilir enerji kullanimini yayginlastirarak cevreye
olan etkilerimizi azaltmak ve sektédrde en Ust siralarda yer almak
icin calisiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Surdurdlebilirligi kurumsal kultGrimGzin ayrilmaz bir parcgasi
olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, strddrulebilirlik hedeflerimizi
ve onceliklerimizi, tim Grup Sirketleri ve c¢alisanlarimizin katkilariyla
surekli olarak glclendirmeyi amacliyoruz. Etik ve seffaf bir
yonetim anlayisiyla strdurulebilir bGylUmeyi saglayarak Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclarina katki saglamak icin
calismalarimizi strdUrGyoruz.

INSAN HAKLARI POLITIKASI

insan Haklari Politikamizile, calisanlarimizicininsan haklarinasaygi
duyan, kapsayicl, adil ve esit bir is ortami yaratmayi amacliyoruz.
Din, dil, irk, yas, cinsiyet, etnik kbken veya herhangi bir kisisel
farklilik gdzetmeden tim calisanlarimiza esit firsatlar sunmayi ve
bu dogdrultuda stratejiler gelistirmeyi hedefliyoruz. Her bireyin
insan haklarina saygl duyuldugu ve dederinin kabul edildigi bir
is kaltdry insa ederek, cesitliligi destekliyor ve kapsayiciligi is
yerimizin temel taslarindan biri haline getiriyoruz.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkemiz dogrultusunda, topluma ve
paydaslarimiza deger katmak amaciyla cevre, egditim, saghk gibi
alanlardaki projelerde yer aliyoruz. Grup sirketlerimizle Univer-
sitelerin projelerine UrUn destedi sagliyor, sponsorluk faaliyetlerinde
bulunuyor ve kariyer glnlerine katilarak genclere kariyer yolcu-
luklarinda rehberlik ediyoruz. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamiz
ile bu sosyal sorumluluk anlayisini kurumsal kGltarimuazin bir parcasi
haline getirirken, toplumsal sorunlarin ¢c6zimuine katkida bulunmayi
ve toplumun refahini artirmaya yonelik kalici ¢ézUmler Uretmeyi
amacliyoruz. StrdUrulebilir bir gelecek icin sosyal projelerde aktif
olarak yer aliyor, toplumun gelisimini destekliyoruz.

Tedarik Zinciri Politikamiz, faaliyet gésterdigimiz tim bdlgelerde
satin alma ve tedarik zinciri slUreclerini strdurulebilir bir sekilde
yonetmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, tedarikcilerimizle
karsilikh is birligi icinde uzun vadeli ve saglikh iliskiler kurmayi,
ayrica paydaslarimizin gelisimine katkida bulunmak i¢in geri bildirim
mekanizmalari olusturmayi amacliyoruz. Tedarikcilerimizin, hem kendi
organizasyonlarinda hem de yerel ve klresel tedarik zincirlerinde en
yUksek kalite standartlarini gbézetmelerini bekliyoruz. Bu yaklasimimiz,
sUrdurllebilir bir tedarik zinciri olusturarak hem topluma hem de
cevreye duyarlh olmamizi destekliyor.

Rusvet ve Yolsuzlukla Milcadele Politikamiz, faaliyet gésterdigimiz
her sektdrde kurumsal ydénetim ilkelerine dayali olarak durust, adil,
seffaf ve hesap verebilir bir is modeli gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu cercevede, yetki ve sorumluluklarin kétlye kullanimint énlemek
icin etkili dnlemler aliyor, rGsvet ve yolsuzluga zemin hazirlayabilecek
riskleri tespit ederek engelliyoruz ve etik kurallara siki sikiya bagl
kaliyoruz. Bu yaklasimimizla is sUreclerimizdeki seffafligi artirarak,
paydaslarimizla olan iliskilerimizi glclendirmeyi amacliyoruz.

ETKIN RISK YONETIMI

Yonetim Kurulumuz, seffaflik, hesap verebilirlik, adil olma ve sorumluluk
gibi temel ilkeleri benimseyerek risk yénetimi alaninda etkin bir yaklasim
sergilemektedir. Bu baglamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
potansiyel riskleri tespit etmek ve ydnetmek amaciyla kapsamli bir risk yénetim
sistemi olusturuyoruz. Yucel Grup’un “Kurumsal Prensipleri” ve “iyi Kurumsal
Yénetim Evrensel ilkeleri” cercevesinde, varligimizi ve sUrdurtlebilirligimizi
tehlikeye sokabilecekriskleriizliyor ve bu risklerin olasi etkilerini degerlendirerek
uygun politikalar gelistiriyoruz. iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, &nceliklendirilmesi ve izlenmesine ydnelik sUrecleri risk
yoénetimimize entegre ediyor ve stratejilerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Stratejilerimizin

ﬁagla_xm t_)ir temel Faaliyetlerimizden istikrar ve

Azt nkse kaynaklanan riskleri stirdurtlebilirlik

edilmesini ve minimize etmek saglamak

uygulanmasini

saglamak

Kaynaklarimizin Sirket

etkili bir sekilde performansimiz
e Paydaslarimizin risk odakli bir bakis

tahsisini ve - - K !

kullaniimasini I B acisiyla izlemek yer

temin etmek almaktadir

Bu cercevede 0lclUslz risklere onay vermiyor, fayda ve maliyet analizlerine
odaklaniyoruz. Karar alma sUreclerimizde hesap verebilirligi 6n planda tutarak
kapsayicl yobntemler gelistiriyoruz. Risk ydnetimini organizasyonumuzun
sistematik bir parcasi haline getirerek, cevresel, organizasyonel ve insani
faktodrlere dikkat ediyor, strekli degisim ve gelisime uyum sagdliyoruz. i¢c kontrol
sistemlerimizde, risk ydnetimianalizleriyle birlikte ic denetim sUreclerinde tespit
edilen riskleri g6z dntnde bulundurarak, risk odakli bir yaklasim benimsiyoruz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ylcel Grup’un varligini ve strdurulebilirligini
tehlikeye atabilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger riskleri
erken asamada belirlemek, degerlendirmek ve etki olasiliklarini hesaplamak icin
calismaktadir. Ayrica, bu riskleri kurumsal risk alma profiline uygun bir sekilde
yonetmek ve raporlamak amaciyla Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunuyoruz.
Denetim Komitesi, i¢c kontrol mekanizmasinin etkinligini saglamak amaciyla
sistemin isleyisini sUrekli olarak izlemekte, gerektiginde risk ydnetimi ve i¢
kontrol strecleriyle ilgili sorunlari Yonetim Kurulu’'na iletmektedir.
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Etik anlayisimiz, durUstlik ve dogruluk odakli bir kurallar
setini kapsar. Calisanlarimizin uymasi gereken etik
standartlari belirlemek ve kurumsal etik kUltGrimaza
glclendirmek amaciyla olusturdugumuz “Etik ve
Davranis Kurallari Yonetmeligi’ni tim calisanlarimiz icin
uyguluyor ve bu yénetmeligi ic politikalarimizla uyumlu
bir sekilde yurutlyoruz.

Yoneticilerimizden, bu kurallari c¢alisanlara dogru
bir bicimde aktarmalarini  ve acik iletisim kanallari
olusturmalarini bekliyoruz. Ayrimcilik, taciz ve istismara
karsi sifir tolerans gOstererek; terfi, takdir ve ceza
gibi konularda adil karar sUrecleri yUrGtmelerini ve
calisanlarin  motivasyonunu artirmalari icin liderlik
ozelliklerini kullanmalarini tesvik ediyoruz. Bu yaklasim,
hem calisanlarimizin refahini artirmayr hem de Yicel
Grup’un kurumsal degerlerini pekistirmeyi hedefliyor.

IC KONTROL VE
DENETIM

ic kontrol ve denetim sUreclerimiz, Yonetim Kurulu’na bagl
Denetim Komitesi tarafindan yurGtilmektedir. Bu komite,
kurumsal yénetim, risk ydnetimi ve ic denetim sUreclerini
degerlendirirken,  kurumsal raporlamanin  gUvenilirligini
saglamak ve mevzuata uyumu denetlemekle yukimludur.

Denetim sUreclerimizi dUzenli olarak Yonetim Kurulu’na sunuyor,
sUreclerin etkinligini saglamak icin ic denetim raporlari, risk
analizlerive mevzuat uyum kontrolleri gerceklestiriyoruz. Ayrica,
tespit edilen bulgular dogrultusunda aksiyon planlari olusturarak
sUreci sUrekli iyilestirmeyi hedefliyoruz. Grup olarak, kisisel
verilerinizi KVK Kanunu’na uygun bicimde isliyoruz; verileriniz,
aclk rizaniz olmadan baska amaclar icin kullanilmayacak ve
yasal zorunluluklar disinda Gc¢clncl sahislarla paylasilmayacaktir.
Kisisel veri politikalarimizi acikliga kavusturmak amaciyla web
sitemizde Aydinlatma Metni bulunmaktadir.
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YUCEL GRUP’TA
SURDURULEBILIRLIK

Surdirilebilirlik Yolculugu
Surdirulebilirlik Stratejisi

Surdlrulebilirlik Yonetisim Yapisi




SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

Surdurulebilirligi is modelimizin merkezine aliyor ve stratejik &dnceliklerimizi bu
dogrultuda belirliyoruz. Gelecege yonelik strdurulebilirlik stratejimizi, cevre ve
canlilara verdigimiz degerle sekillendiriyor; cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi
butlnsel bir sekilde ydénetiyoruz.

Eneriji faaliyetlerimiz kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarini artirarak karbon
ayak izimizi dusUrlyor, enerji verimliligi projeleri gelistiriyor ve atik geri kazanim
sistemleriyle cevresel etkilerimizi en aza indiriyoruz. Bu sayede gelecek nesillere
daha esit, temiz ve yasanabilir bir dlinya birakmay! amacliyoruz. TUm operasyonlarimizi,
calisanlarimizin haklari, is saghgi ve gtvenligi ilkeleri, paydas iliskileri, bilgi glvenligi
ve cevresel etkiler gibi unsurlari sistematik bir sekilde ele alarak uluslararasi
gecerliligi olan yénetim sistemleriyle uyumlu hale getiriyoruz. Bu sistemler ile
yonetim yapimizi ve strdurulebilirlik vizyonumuzu glclendiriyoruz.

BELGELER

IATF
I1ISO 9001 1ISO 14001 — .27901 ISO 50001 16949:2016
: Kalite Cevre -Iso el Bilgi Enerji Otomotiv
SIRKETLER Yénetim Yénetim =19 _Yonet_lm vaen!'g' Yonetim Kalite
X . . . Sistemi Yonetim . . . .
Sistemi Sistemi . . Sistemi Yénetim
Sitemi . .
Sistemi
Yiicel Boru
Cayirova
Boru
Celsantas

Kroman Celik

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

Surduarulebilirlik alanindaki kdresel kararlarin ve Turkiye’nin imzaladigi
uluslararasi anlasmalarin sadece yasal duzenlemelerden ibaret
olmadigini benimsiyoruz. Bu anlasmalar dogdrultusunda, faaliyet
gobsterdigimiz sektdrlerde &ncl projelerde yer almayi kararlilikla
sUrdUrGyoruz. Cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla strdurtlebilirlige
katkida bulunan projeleri benimseyerek, global 6lcekte anlamli bir
degisime 6nclUluk etmeyi amacliyoruz.

Ayrica, tium paydaslarimizla acik ve seffaf bir iletisim kurarak ikili
diyaloglari destekliyoruz. Yenilikci ¢c6zUmler, teknolojik gelismeler
ve stratejik is birlikleri ile sUrdurtlebilirlik alaninda lider bir rol
Ustlenerek, gelecek nesiller icin daha iyi bir dinya yaratma amacini
tasiyoruz. SurdUrulebilirlik politikamizi, grup sirketlerimizin tim
faaliyetlerini Birlesmis Milletler Sirdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile uyumlu hale getirmek icin belirledigimiz &ncelikler ve ilkeler
cercevesinde uyguluyoruz. Bu yaklasim ile kurumsal vizyonumuzun
ayrilmaz bir parcasi olarak surdirulebilirlige ydnelik taahhidimuzU
guclendiriyoruz.
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IKLIM DEGISIKLIGI
RiISK DEGERLENDIRMESI

TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi ve Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) baz alinarak, iklim degdisikligi ile ilgili gecis riskleri,
politika ve mevzuat, piyasa, teknoloji, itibar ve yasal riskler; fiziksel riskler ise akut
ve kronik riskler olarak degerlendirilmistir. Bu riskler; gdsterge, etki, etki derecesi,
olasilik, vade, tedbir ve firsat olarak detaylandiriimistir.

Risk ve firsat degerlendirmesinde Paris iklim Antlasmasi’'na gére 1,5 - 2 derecelik
degisim dngdrulerek yapilan modelleme ¢calisma sonuclari kanit olarak kullaniimistir.
Calismada isletmemizin gelecekteki finansal yeterliligini makul dlctide etkilemesi
beklenebilecek surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilmistir. Gelecekte
yapilacak yatirim planlari ve stratejimizde surdurUlebilirlik risk ve firsatlarimizi
dikkate alarak kararlar vermekteyiz.

Bu kapsamda etki derecesi en yuksek gecis riskimiz; karbon fiyatlandirma
mekanizmasina (Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergisi, Sinirda Karbon
Mekanizmasi (SKDM) vb.) tabi olunmasidir. Olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve
firsatlardan azami sekilde yararlanilabilmesi icin ulusal ve uluslararasi mevzuatlar
bu kapsamda takip edilmekte ve sektdr toplantilarina aktif olarak katilim saglanarak
goérus bildirilmektedir. Yenilenebilir enerji Uretimimizin artirilmasi hedeflenmekte-
dir. Daha dusuUk karbon icerigine sahip hammadde arayislarimiz bulunmaktadir.

Etki derecesi en yuUksek fiziksel riskimiz ise; su teminini zorlastiracak olan su
stresi, su kithigi ve kuraklik gibi konular olarak belirlenmistir. Kisa vadede, temiz su
kaynaklarinin kullanimini minimize etmek ve kentsel atik su aritma tesislerinden
denize desarj edilen suyu geri kazanmak hedeflerimiz arasindadir. Bu proje ile
temiz su kaynaklarini koruyarak hem su kithginin énine gecmeye calisilacak, hem
de Uretimin sUrekliligi saglanacaktir.




ONCELIKLENDIRME
CALISMASI

YUcel Grup olarak paydaslarimizin surduarulebilirlik
onceliklerine nem veriyor, bu kapsamda énceliklendirme
analizi calismalari gerceklestiriyoruz. Cevresel, sosyal ve
ekonomik etkiler icin strdurulebilirlik konulari matriksi
olusturarak, ilgili basliklarin paydaslara ve Ylcel Grup’a
etkilerinin dlzeyi ve 6nem sirasini asagidaki tabloya
gore belirledik.

PAYDASLARA OLAN ETKI DERECESI

DUSUK

DUSUK

12
23 n
24
10 8 13
22
9 16 17
KROMAN CELIK'E OLAN ETKiI DERECESI YUKSEK

CEVRESEL ETKI

20

Dogal Kaynaklar
(enerji ydnetimi, su yénetimi)

Cevre izin/lisansina uyum
(emisyon)

Cevre izin/lisansina uyum
(su kullanimi)

Atiklar, yan Urinler

Cevresel etkiler
(glraltt/titresim)

SOSYAL ETKI

Finans ve operasyonel

1 performans
9 Cesitlilik ve ekonomik
kararhhk
EKONOMIK ETKI
5 Is saghg ve glvenligi
8 Yetkinlik ve egitim
7 Tedarik zinciri
18 Dogal afet
22 Karbon fiyatinin
maliyeti artirmasi
24 Yenilik ve

inovasyon

10

14

16

17

13

21

n

12

15

19

23

25

Biogesitlilik ve ekotoksisite

CO2 ayak izi

Nakliye

Hammadde kullanimi ve
malzeme verimlligi

Yaraticilik

Gulvenli ve saglikl
calisma kosullari

Etik standartlar
ve insan haklari

Seffaflik ve glivenilirlik

Calisan iliskileri

Salgin (Pandemi)

Yerel ekonomiye katki

Savas




64

CEVREYE
DUYARLI,
ELECEGE

G
wANgu

BM SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI
ILE UYUM

Sardurdlebilir Kalkinma Amaclarimizi (SKA)
onceliklendirmek icin  gerceklestirdigimiz  anketin
sonuclari dogrultusunda, yuksek &ncelikli konularimizi
belirledik. Ust ydnetimle vyapilan toplantilar ve
hedeflerimiz i1siginda, SKA-7, SKA-8, SKA-9, SKA-TI,
SKA-12 ve SKA-13 Uzerinde yogunlasmaya karar verdik.

Bu amac¢ dogrultusunda, YUcel Grup Surdurilebilirlik
Yonetisim Yapisi icinde odak alt calisma gruplar
olusturduk. Bu gruplar, belirledigimiz SKA’lar Gzerinde
calismalar yapmanin yani sira, tim SKA’larla uyumlu
faaliyetler gerceklestirmeye de 6zen gdstermektedir.
Grup Sirketlerimiz, belirledigimiz ortak SKA’laraek olarak,
kendi kurumsal yapilari ve faaliyet alanlari dogrultusunda
diger SKAlarla ilgili projeler de yurutmektedir. Bu
yaklasim, surdirtlebilirlik hedeflerimizi butlinsel bir
sekilde ele almayi saglamaktadir.

8 INSANAYAKISIRIS 9 %IA:%I‘YPEINILIKGILIK

Lty 12 SORUMLU RETIM
VEEKONOMIKBOYOME

IKLIM
VETOKETIM 13 EYLEMI
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Surduardlebilirligi kurum kaltGrimuzin temel bir parcasi haline getirmeyi
amacliyoruz. Gelecekteki operasyonlarimizi sekillendirirken sUrdUrulebilirligi
is modellerimizin merkezine aliyoruz. Bu baglamda, yalnizca operasyonel
hedefler degdil, ayni zamanda éncelikli konulara iliskin strdtrulebilirlik hedefleri
de belirliyoruz. Bu hedeflerin zaman cercevelerini ve hangi Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile baglantili oldugunu detaylandiriyoruz.

Ongérilt bir yaklasimla, strdUrulebilirlik vizyonumuzu tim paydaslarimizla
paylasarak etkin is birligi ve yenilik¢ci ¢cdzUmler gelistirmeye odaklaniyoruz.
Boylece, strdurulebilirlik alaninda éncl bir rol Ustlenmeyi hedefliyoruz. Bu
sUrecte hem cevresel hem de sosyal etkilere duyarl bir yaklasim sergileyerek,
yenilenebilir enerji kaynaklarini artirmak icin ¢calismalar strdtrtyor , karbon
emisyonlarini azaltmaya ydnelik projeler gelistiriyor, atik yonetimi ve geri
dénlsim sUreclerini glclendiriyoruz. Ayni zamanda, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik eden programlar, yerel kalkinma projeleri ve egitim destekleri
ile sosyal etkileri en Ust seviyeye c¢ikarmayil hedefliyoruz. Bdylece, gelecedin
daha yasanabilir bir dinya olmasi icin caba gdsteriyoruz.
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Tim Grup Sirketlerinde ¢alisan basina
ortalama egitim sliresinin 16 saate
c¢ikarilmasi

Kadin ¢alisan sayisinin toplam calisan
sayisina oraninin her yil artirilmasi

Calisan baghhliginin artirilmasi
saglanarak
c¢alisan devir oraninin azaltilmasi

Kapsam 1-2 emisyonlarinin ton c¢elik
Urdn
basina %20 azaltilmasi

Kullanilan temiz su miktarinin %30
oraninda
azaltilmasi

Planlanan Giines Enerjisi Santrali

(GES) ve Rizgar Enerjisi Santrali (RES)

yatirimlari ile, Giretilen yenilenebilir
enerji miktarinin artirilmasi

Tim grup sirketlerimizde atik geri
kazanim
oranini %95’e ¢ikarmak

Kaza siklik oraninin her yil
bir 6nceki yila gbére azaltiimasi

14,20

5,13%

1,47%

0,230
tCO2/t

621.395 m?

1.610.951,04
kWh

83%

30,33

15,69

6,60%

17,07%

0,229
tCO2/t

694.706 m?®

1.632.870,72
kWh

84%

33,1

16 saat

Her vil
artirilmasi

Her yil
azaltilmasi

0,19

434.977

15.000.000,00

95%

Her yil
azaltilmasi
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9 SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI
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6 TEMIZSUVE 1 SORUMLU GRETIM
SANITASYON VETUKETIM

9 SANAYI, YENLIKGILIK
VEALTYAPI

o

g SANAY], YENILIKGILIK 1 SORUMLU GRETIM
VEALTYAPI VETOKETIM
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1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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1 SORUMLU URETIM 1 IKUM
VETOKETIM EYLEMI

1 SORUMLU URETIM 1 IKLM
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SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPISI

Surdurulebilirlik  Yonetim  Sistemi  (SYS), tim
paydaslarla is birligi icinde ortak hedeflere ulasmayi
kolaylastiran, koordinasyonu saglayan bir altyapidir.
Bu sistemle, strdurllebilirlik konularini etkili sekilde
yoénetmek amaciyla belirli performans gdstergeleri
olusturuyor, duzenli denetimler yapiyor ve her
dlizeyde sorumlulari belirleyerek surecleri surekli
izliyoruz. SurdUrulebilirligi tim is kollarimizda k&klG
bir sekilde entegre etmek ve sektdrdeki yenilikleri
takip ederek uygulamalarimiza dahil etmek icin yogun
bir caba sarf ediyoruz. Ayni zamanda, Ust yonetimin
etkin raporlama yapabilmesi icin surdurulebilirlik
alaninda glclU bir ydnetisim modeli gelistirdik. Bu yapi
sayesinde, sUrdurllebilirlik hedeflerine ulasmak icin
YUlcel Grup olarak saglam bir ilerleme kaydetmeyi ve
her adimda sorumlulugumuzu artirmayi hedefliyoruz.
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GEZEGENE HIZMET

Uretim ve lojistik faaliyetlerinin yol acabilecedi
olumsuz cevresel etkileri en aza indirmeyi hedefliyor,
bu etkilerle mulcadele etmek icin ileriye dénuk
Onlemler gelistirmeyi cevresel strdUrulebilirlik
calismalarimizin  éncelikli bir hedefi olarak kabul
ediyoruz. Cevre Uzerindeki olumsuz etkileri azaltmak
icin atilan her adim, gelecekte daha temiz, saglikl
ve sUrdUrulebilir bir diinyaya katki saglamak adina
onemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, iklim
degisikligiyle mlcadele, enerji verimliligi ve emisyon
azaltimi, su tuketimi ve alici ortama desarjlar, atik
yoénetimi, biyocesitliligin korunmasi ile strdurulebilir
tedarik zincirinin olusturulmasi gibi temel alanlarda,
tim tesislerimizin cevresel performansini dizenli
olarak inceliyor, degerlendiriyor, raporluyor ve sutrekli
ivilestirme hedefiyle izliyoruz. Elde edilen sonuclara
dayanarak iyilestirme faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Daha cevre dostu bir Gretim sUreci icin faaliyetlerimizi
sUrekli olarak gbézden geciriyor, ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi’ni analiz ediyor ve surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmak amaciyla iyilestirmeler
yaplyoruz. Bu kapsamda cevresel verilerimizi ve
risklerimizi dtzenli olarak izliyor, belirlenen potansiyel
risklerin édnlenmesi icin gerekli adimlari atiyoruz. Bu
calisma ilkelerimiz sayesinde, Cevre Kanunu ve ilgili
dizenlemelere tam uyumlu olarak faaliyet gdsteriyor
ve tesislerimizde uygunsuzluk tespiti veya idari
yaptirimlarla karsilasmiyoruz.

“Bilgi paylastikca cogalir” anlayisiyla, tim paydaslarimizin cevresel farkindaligini
artirmak amaciyla her yil ¢cevre ve iklim degisikligi ile mUcadele konularinda
egitimler dizenliyor, bilgilendirme metinleri gdbndererek bu bilginin yayilmasini
sagliyor ve paydaslarimiza ydnelik bilingclendirme faaliyetleri yUrGtlyoruz.
“Degisim icimizde baslar” yaklasimiyla, oryantasyon egitimlerimizde tim
calisanlarimiza strdurulebilirlik konularini da iceren kapsamli bir egitim sunuyor
ve egitim sonrasinda calisanlarimiza dagittigimiz el kitapciklari ile bu bilgilerin
surekli erisilebilir olmasini amachyoruz.

Toplumunendnemliunsurlarindan biriolan cocuklara ¢cevre bilincinikazandirmak
amacilyla, 5 Haziran Dlnya Cevre GUnU kapsaminda yerel etkinliklere katilim
gbsteriyoruz. Bu calismalarla, tUm paydaslarimiza 6érnek olmayi ve genis
kapsamli bir degisimin &nclslU olmay! hedefliyoruz. Paydaslarimizi ¢evresel
duyarliliklarini ve bu alandaki kurumsal varliklarini artirmaya tesvik ederek, hem
toplumsal hem de bireysel dlizeyde degisim yaratmayl amacliyoruz.
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE

Cevresel etki degerlerimizi iyilestirmek amaciyla
yOarattdgimuaz  calismalarla  iklim  degdisikligiyle
mucadele ediyoruz. Her gecen glin daha yesil Gretim
ve sorumlu kaynak ydnetimi anlayisiyla calisan érnek
sirketlerden biri olma hedefiyle yol aliyoruz. iklim
degisikligi ile mUcadeleye katkimizi; enerji ve emisyon
ybénetimi, su ve atik ydnetimi, nakliye gibi basliklarda
ayri ayri ele aliyor ve bu alanlarda iyilestirme
calismalari gerceklestiriyoruz. Ayrica, biyocesitlilik
Uzerindeki etkilerimiz ve tedarikcilerimizin dolayl
etkilerini de dikkate alarak, daha iyi sUreclere ulasmak
adina adimlar atiyoruz.

iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda, Yicel Grup olarak sirket
faaliyetlerimizin sera gazi etkilerini raporluyor, bu etkilerin boyutlarini
degerlendiriyor ve iklim degdisikligi ile ilgili risk ve firsat analizleri yapiyoruz.
Stratejik kararlarimizi alirken bu analizlerden yararlaniyor ve hedeflerimizi buna
gore glncelliyoruz. Artan eneriji ihtiyacimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamak icin yatirimlar gerceklestiriyor ve enerji tUiketimimizin cevresel
etkilerini en aza indirmek icin ¢calisiyoruz. Dogal kaynaklarimizin etkin yénetimi
ve tasarruflu kullanimi konusundaki hassasiyetimizle, ekosistemin korunmasini
amacliyoruz. Su tuketimi Uzerine projeler gelistiriyor, Uretim sUreclerimizde
suyun verimli kullanimina ve geri kazanimina blyUk 6zen gdsteriyoruz. Déngusel
ekonomiye katki saglayabilecek tUm atiklari bu cercevede degerlendiriyor,
dénglsel ekonomi kapsaminda degerlendiremeyecedimiz atiklari ise atik
hiyerarsisine uygun sekilde ydnetiyoruz. iklim degisikligine yol acan cevresel
etkilerimizi en aza indirmek i¢cin var gicimuzle calisiyoruz.

Yiicel Grup olarak, Celik Ureticileri Dernegi, Worldsteel, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi gibi kurum ve
kuruluslarin iklim degisikligiyle micadele alanindaki sektér c¢alismalarina
katiim sagliyor ve dlzenli olarak gerceklestirilen toplantilarda sektérel
deneyimlerimizi paylasiyoruz.

ISO 14025 standardina goére hazirlanan ve bir GrinUn yasam dénglst boyunca
sahip oldugu cevresel performansi gdsteren EPD (Environmental Product
Declaration - Cevresel Urlin Beyani) belgelerimiz ve Gebze, Osmaniye ve GOSB
tesislerimize ait ISO 14064-3 Sera Gazi Dogrulama Standardina gdre yaptirmis
oldugumuz dogrulama sertifikalari ile cevresel strdurulebilirlik ve yesil tedarik
zinciri yaklasimimizi guclendirdik.

(1) >
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- In recognition of your
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worldsteel Climate Action

Climate Action data collection programme.
DATA PROVIDER

worldsteel %// w chiss

Edwin BASSON Jeong-Woo CHOI
Director General worldsteel Chair

*Valid from September 2023 to September 2024
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ENERJI VE _ o
EMISYON YONETIMI

AT

Enerji ve emisyon degerlerinin 6lcimund, izlenmesini ve azaltilmasini
onemsiyor, ulusal ve uluslararasi mevzuat ile standartlara uyum
saglamak amaciyla enerji verimliligini artirmaya yénelik cesitli projeleri
hayata geciriyoruz. Enerji verimliligi calismalarimizi kurdugumuz
Enerji Yonetim Sistemi ile destekliyor, bu sistem kapsaminda yUksek
enerji tlketen kaynaklari sUrekli olarak izliyor, kayit altina alyor,
raporlama ve degerlendirme slrecleri yUrUtlyoruz. Ayrica, enerji
kaynaklarimizin etkin kullanimive tasarrufu icin planlamalar yapiyoruz.
Enerji verimliligi calhsmalarnimizi, tasarruf potansiyelini incelemek,
aksiyonlari belirlemek ve uygulamak amaciyla olusturdugumuz
Enerji Komitesi araciligiyla yénetiyoruz.

Gelecekte, kisa ddénem yatirnm planlarimiz arasinda yer alan EAO
baca gazindan elektrik lGretme projesini tamamlamayi, GES ve RES
yatinmlarimizla 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji UGretimimizi
artirarak SKA-7, SKA-9, SKA-12 ve SKA-13 projelerine hizmet etmeyi
hedefliyoruz. Grup olarak, Uretimden kaynaklanan emisyonlarimizi
her yil dizenli olarak hesapliyoruz.

Sera Gazi Emisyonlar (tCO2e) (2023)

*Kroman Celik (Merkez ve Cubuk Haddehane), Cayirova Boru (Darica ve Doértyol), Yicel
Boru (Gebze, GOSB, Osmaniye) ve Celsantas tesislerinin toplam emisyonlari

Sadece
2023 yilinda ise
1.632.870
kWh
elektrik enerijisi
Urettik

2017 - 2023
yillari arasinda

toplam
11.039.531

¢
e

i

Bu projelerle, karbon emisyonlarini énemli &lclide sl S ML
azaltmayi, enerji bagimsizhgini artirmayr ve isletme

maliyetlerinde uzun vadeli tasarruf saglamayi
amachyoruz. Ayni zamanda, sUrdUrUlebilir enerji
Uretimi  sayesinde c¢evresel etkilerimizi minimize JpELEILAE EERTE
ederek, sanayi faaliyetlerimizin iklim degisikligi

Uzerindeki etkisini en aza indirmeyi hedefliyoruz.
2015 baz yilindan bu yana Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizi ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi
Standardi kapsaminda 3. taraf bagimsiz bir denetim kurulusuna dogrulatiyoruz.

A

&

2035
yilina kadar

Gergeklestirecegimiz 146.143.088
projeler dogrultusunda, kWh/yil

elektrik
tasarrufu

Enerjinin yogun bir bicimde kullanildigr Grup Sirketlerimizde, tamamladigimiz
ve devam eden projeler araciligiyla etkili bir enerji ydnetimi gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.
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TAMAMLANAN PROJELERIMIZ

Proje Adi: Depo GES

Eneriji Tarl: Elektrik

Oncelikli Konu: iklim Krizi ile Mlicadele ve Sifir Karbon Ekonomisine Gecis
SKA: 9-Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, 13-iklim Eylemi

Proje Aciklamasi: Yenilenebilir ve temiz eneriji kullanimini artirmak amaciyla
glines enerjisi santrali kurulumu

9 SANAY], YENILIKCILIK 1 3 IKLiM
VEALTYAPI EYLEMI

Proje Adi: Isitma Mekanik Tesisatinin Yalitiimasi

Eneriji Tlri: Dogalgaz

Oncelikli Konu: Sorumlu Cevre Yoénetimi, Strdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
SKA: 12-Sorumlu Uretim ve TUketim

Proje Aciklamasi: Mekanik tesisatta yalitim yapilarak enerji kayiplarinin éntine gecme

1 SORUMLU RETIM
VETOKETIM

YUCEL
@) boru

Proje Adi: Otomatik Seviye Sensérli Valflerin Konulmasi

Enerji Turl: Elektrik

Oncelikli Konu: Sorumlu Cevre Yoénetimi, SUrdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
SKA: 12-Sorumlu Uretim ve Tuketim

Proje Aciklamasi: Seviye sensérlU hava kayipsiz valfler yerlestirilerek fazla hava atiminin
6nlUne gecme

1 SORUMLU RETIM
VETOKETIM

YUCEL
O boru

DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Proje Adi: LED DOnilisim

Eneriji Tlri: Elektrik

Oncelikli Konu: Sorumlu Cevre Yonetimi, StrdurUlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
SKA: 12-Sorumlu Uretim ve Tiketim, 7-Erisilebilir ve Temiz Eneriji

Proje Aciklamasi: Mevcut armatlrlerin daha verimli olan LED armatdurler ile
degistirilmesi

1 2 SORUMLUURETIM

VETOKETIM Yﬁ CEL
O @ boru

Proje Adi: Kaskat Kazan Donusiimu

Eneriji Tlri: Dogalgaz

Oncelikli Konu: Sorumlu Cevre Yonetimi, StrdurUlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
SKA: 12-Sorumlu Uretim ve Tuketim

Proje Aciklamasi: Merkezi tip kazan sisteminin verimi daha ylUksek KASKAD tipi
yogusmali kombi sistemi ile degdistiriimesi

SORUMLU RETIM

12 o ¥
YUCEL
O boru

Proje Adi: Horasan GES

Enerji Tiri: Elektrik

Oncelikli Konu: iklim Krizi ile Miicadele ve Sifir Karbon Ekonomisine Gecis
SKA: 9-Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, 13-iklim Eylemi

Proje Aciklamasi: Yenilenebilir ve temiz enerji kullanimini artirmak amaciyla, Erzurum ili
Horasan ilcesinde 80 mWm/65mWe-75,3 ha kurulu glce sahip, 145.470 adet panel ile
glnes enerji santrali kurmayi planlaniyor, enerji verimliliginin artirilmasini hedefliyoruz.

gt I 13 4, KROMAN
celik
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Proje Adi: Scada Sistemi

Enerji Turl: Elektrik

Oncelikli Konu: Sorumlu Cevre Ydnetimi, is Saghdi ve Gavenligi
SKA: 12-Sorumlu Uretim ve Tuketim

Proje Aciklamasi: Basinc¢li hava kacaklarinin Scada sistemi ile takip edilmesi ve
giderilmesi

1 SORUMLU ORETIM

L YUCEL
O @ boru

Grup olarak, son 3 yilda Uretime bagli artan enerji ihtivacimizla birlikte, bu
kullanimin cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla daha cevreci
enerji kaynaklarina yéneliyoruz. Bu dogrultuda, enerji tiketimimizi her gecen yil
daha fazla yenilenebilir kaynaklardan saglayarak, cevre dostu ¢cdézimler lUzerinde
calismaya devam ediyoruz.

2021 2022 2023
Toplam Elektrik Tiketimi (GJ) 3.442.278,58 3.474.393,91 S597.97949
Dogalgaz Tiiketimi (GJ) 1.857.478,13 2.203.060,36 1.940.832,90
Diger (GJ) 624.773,48 681.163,96 907.574,63
Toplam Enerji Tiketimi (GJ) 7.378.012,70 7.700.196,05 6.446.387,42

Celik Uretiminde kullandigimiz en iyi uygulamalar sayesinde, dogrudan
emisyonlarimizi yUksek firinlara kiyasla %93, elektrik ark ocakli konvansiyonel
sistemlere gdre ise %19 oraninda daha disuUk seviyelerde tutuyoruz. Son 3 yilda,
yillik Gretim miktarimizda yasanan artis ile birlikte toplam elektrik tiketimimizde
artis meydana gelmistir. Ancak ton basina elektrik tUketimimizi 2022 yilindan
2023 yilina yaklasik %17 oraninda azalttik.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6nemine olan inancimizla, cevre dostu enerji
cO6zUmlerini tesvik ediyor ve bu alanda yatirimlar gerceklestiriyoruz. Yicel Eko
Tarim sirketimizde 6,8 MW glclUnde bir Rliizgar Enerji Santrali, Ylcel Boru
Yesilkdy tesislerimizde ise 980 kW kapasitesinde bir Glines Enerji Santrali
bulunmaktadir. Diger tesislerimizde de yenilenebilir enerji kullanimini artirmak
amaciyla potansiyel imkanlari arastiriyor ve GlUnes Enerji Santrali projeleri
Uzerinde calismalarimizi strdtrlyoruz.

Yenilenebilirenerjiyatirimlarimizla enerjiverimliliginiartirmayi, havakirliliginin
azaltilmasinakatkisaglamayivecevredostubirenerjitliiketimigerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda Erzurum Horasan ilcesinde 65 MW + 45 MW, Sivas
Kangal ilcesinde 45 MW olmak Uzere arazi GES yatirimlari icin calismalarimizi
sUrdUrlyoruz. Erzurum Horasan ilcesinde Glines Enerji Santrali icin Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’'ndan CED Olumlu Belgesini aldik. Yeni
yatirimlar yaparak yenilenebilir enerji kapasitemizi artirmaya devam ediyoruz.

Faaliyetlerimizi, yayinladigimiz Enerji Politikasi dogrultusunda, ulusal ve
uluslararasi enerji dizenlemeleri ile standartlarina uygun sekilde sGrduri-
yoruz. Konfordan 6din vermeden etkin calismay! hedefliyor, strekli izleme
ve iyilestirme surecleriyle birlikte verimlilik ve farkindaligi artirmaya ydnelik
adimlar atiyoruz. Ayrica, Griin ve hizmet alimlarinda enerji performansini
bir degerlendirme kriteri olarak ele alma taahhiidiimizle uyumlu calisma-
lar yUrGtUyoruz. Enerji ydnetimi uygulamalarimiz sayesinde emisyonlarimizi
disiiriiyoruz.

Grup olarak, baca gazi emisyonlarimizin sinir degerlerine uygunlugunu sag-
lamak icin belirli noktalarda sirekli emisyon él¢lim sistemi kullaniyor, bu veri-
leri kesintisiz izliyor ve raporluyoruz. Baca sistemlerimizdeki filtreleri dlizenli
olarak denetliyor ve planli bakim islemlerini gerceklestiriyoruz. Karbon ayak
izimizi azaltmaya yonelik calismalarimiz sayesinde, 2010 yilindan bu yana 1
ton sivi ¢elik Gretimi icin tiketilen 6zgil enerji miktarini %15 oraninda duslir-
diik. 2030 yilina kadar ton basina celik liretiminde Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizi %20 oraninda azaltmayi ve bu hedef dogrultusunda SKA-7,
SKA-9, SKA-12 ve SKA-13 ile uyumlu projeler gelistirmeyi amacliyoruz.
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Bu uygulama ile,
2015 yilindan
bu yana yilda
205.000 m®
make-up suyu
tasarrufu saglamayi
basardik.

82

SU YONETIMI

Su kaynaklarini korumak ve suyun verimli kullanimini
artirmak icin surekli izleme ve iyilestirme calismalari
gerceklestiriyor, su ayak izimizi azaltmayi1 hedefliyoruz.
Bu kapsamda kapali devre su kullanimi, su geri kazanimi
ve kaynak yonetimi gibi uygulamalari hayata geciriyor;
su kacaklarini kontrol ederek dogdal kaynaklarin
korunmasina yoénelik calismalar yapiyoruz.

Suverimliligini artirmak ve etkin bir su ydénetimi saglamak
amacilyla tim tesislerimizde kapali devre sogutma suyu
kullanimini maksimize ediyor ve su kayiplarini dnlemek
icin gerekli tedbirleri aliyoruz. Ylcel Grup olarak su ayak
izimizi azaltmak ve ekosisteme olumlu katki sunmak icin
2025 yilina kadar temiz su tiketimimizi %30 azaltmay!
planliyoruz ve bu hedefle uyumlu olarak SKA-6 ve
SKA-12’ye katki saglayacak projeler gelistiriyoruz.

12 i

g JCO

Doénglisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda celikhane
sogutma sistemimizde kuru sogutma teknolojisi
kullanarak buharlasma kayiplarini ortadan kaldiriyor, su
tasarrufu sagliyor ve kapali sistem sayesinde kullanilan
tim suyu geri kazaniyoruz. Bu uygulama sayesinde,
2015 yilindan bu yana yillik 205.000 m* make-up su
tasarrufu saglamaktayiz.

2021
Toplam Su Tiketimi (m3) 521.799,80
Geri Kazanilan Su Miktari* (m3) 43.219,00

Ayrica su sistemlerimizin  dizenli
kontrollerini gerceklestirerek kacaklari
6nlemekte ve yeni sogutma suyu
projelerinde kuru sogutma teknolojisini
oncelikli olarak tercih etmekteyiz. Acik
tip sogutma kulelerinde olusan blof
sularini yeniden kullanim i¢in bir havuzda
topluyoruz. 2018 yilinda su hazirlama
sUreclerinde kullandigimiz kum filtrelerini
otomatik ters yikama sistemine sahip
filtrelerle degistirerek yillik yaklasik
115.000 m® su tasarrufu sagladik. Ters
osmoz (RO) tesisimizde, tim RO
Unitesinin atiklarini yeniden konsantre
eden ikincil RO Unitesini kullanarak su
geri kazanim oranimizi artirdik.

Uyguladigimiz projeler sayesinde
grup genelinde su tiliketimini birim
uriin basina disirebildik ve Kroman
Celik tesislerimizde endustriyel atik su
olusumunu tamamen ortadan kaldirdik.
Gelecek hedeflerimiz arasinda, temiz su
kaynaklarinin kullanimini minimize etmek
ve belediye atik su aritma tesislerinden
denize desarj edilen suyu geri kazanmak
bulunmaktadir.

2022 2023
621.395,03 694.706,04
69.413,00 63.500,00

Bu projeyle, degisken su kaynaklari yerine
surekli temin edilebilecek atik sudan geri
kazanim suyu Uretmeyi hedefliyoruz.

Tesislerimizde olusan evsel atik sular,
ilgili belediyelerin ileri biyolojik aritma
tesislerinde islenerek alici ortama desarj
edilmektedir. Bu slUrecte mevzuatlara
tam uyum saglayarak toprak ve vyer
alti su kaynaklarinin korunmasina &zen
gOsteriyoruz. Ayrica desarj edilen atik
sulari belirli araliklarla akredite laboratu-
varlarda analiz ettirerek siirekli denetim
sagliyoruz.

Planlanan Geri Kazanim Suyu yatirimi
6ngoriilmeyen sebeplerle 2025 vyilina
ertelenmis olup bu dénemde vyeni
yatirmlarin da devreye girmesiyle
temiz su kullanimmmiz artmistir. Ancak
hedeflerimiz aynen devam etmektedir.
ISU ile geri kazanim suyu projesi icin
yapilan ¢alismalar son asamaya gelmistir.
2025 yilinda hedeflerimize ulasilacagi
distnilmektedir.
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ATIK YONETIMI

Grup sirketlerimizde atiklarin dogru sekilde ayristiriimasi, depolanmasi, geri kazanimiveimha
edilmesiicin kapsamli bir atik yénetim sistemi uyguluyoruz. Bu sUrecleri yUrttUrken, atiklarin
dogaya verebilecegi zararlari en aza indirmek amaciyla yenilik¢i projeler gelistiriyoruz.

TUm tesislerimizde atiklari kaynaginda uygun toplama ekipmanlariyla 6zenle ayristiriyor
ve yasal ylkimliilliiklerimize tam uyum saglayarak geri kazanim veya imha sureclerinin
gerceklestirilmesiicin lisansli tesislere yonlendiriyoruz. Atik ydnetiminde geri kazanim oranini
artirmak amaciyla cesitli iyilestirme projeleri yiritiyor, “Hicbir ¢cikti atik degildir” anlayisiyla
geri donilisiim ve yeniden kullanim slireclerini destekleyen ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Grup Sirketlerimiz genelinde mevcut durumda %83 olan geri dénlisiim oranimizi, 2030 yilina
kadar %95’e cikarmayi hedefliyor ve bu dogrultuda SKA-9 ve SKA-12’ye katki saglamayi
amachyoruz.

2023 yili itibariyla Grup Sirketlerimizde olusan atiklarin %8’i tehlikeli, %92’si ise tehlikesiz
atiklardan olusmaktadir. Operasyonel diizenlemelerimiz ve farkindalik artirmayi amac¢layan
faaliyetlerimizle calisanlarimizin ¢evre bilincini artirmayi hedefliyor , dizenli olarak ¢evre
egitimleri saglhyoruz.

Ayni zamanda, tium Grup Sirketlerimizde “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” kapsaminda
belirlenengerekliliklerieksiksiz yerine getiriyor ve sifir atikyonetmeligindekitlim ylikiimliilliklere
tam uyum sagliyoruz.

Atiklarimizi dénglisel ekonomiye kazandirmak amaciyla 2007 yilinda lilkemizin ilk clruf
diizenli depolama tesisini hayata gecirdik. 2019 yilinda, ctrufun geri kazanilarak agrega
olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli izin ve belgeleri alarak agrega Uretimine basladik.

SAP sistem altyapimiz sayesinde atiklarimizi dijital ortamda izleyerek atik miktarini azaltmaya
yonelik slrdurilebilir ¢éziimler gelistiriyoruz. Dijitallesme siireglerimiz ile atik kagit
tiketimimizi 6nemli él¢lide azaltarak merkezi yazici kullanimina gectik. Ayrica, atik toner
olusumunu en aza indirerek kaynaklarin daha verimli kullanimini sagladik.

9 SANAYI, YENILIKGILIK

VEATAP 12 ™
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Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmak ig¢in c¢evre bilinciyle hareket
ediyoruz. Paydaslarimiza cevre farkindalidi kazandirmak amaciyla c¢evre egitimleri
diizenliyor, 5 Haziran Diinya Cevre Gilni kapsaminda etkinliklere katiliyoruz.
2023 vyilinda, Kocaeli Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudirligld ve
Kocaeli Bilyliksehir Belediyesi oOncilliigliinde diizenlenen Diinya Cevre Ginl
etkinliginde, c¢ocuklara c¢evre bilinci kazandirmak amaciyla fide dikim atdlyesi
gerceklestirdik.

 TURKIYE

, CEVRE HAFTASI

#TemizDenizTemizDiinya

KROMAN GELIK
KATKILARIYLA
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Atik yénetiminde geri kazanimin, atik
azaltimina yonelik en kritik unsurlardan
biri oldugunun bilinciyle, ¢esitli dénglisel
ekonomi uygulamalari hayata geciriyoruz.
Bu calismalarla kaynaklarin etkin
kullanimini artirmayi ve surdurdlebilir bir
gelecek i¢cin sorumlulugumuzu yerine
getirmeyi amacliyoruz:

* Kroman Celik tesislerinde olusan baca
tozlarinda bulunan cinko metalinin geri
kazanimi  amaciyla, Kroman Celik’in
de hissedari oldugu Marzinc sirketine
gobnderilmektedir. Marzinc sirketi, celik
sirketlerinden gelen baca tozlarini isleyerek
dinyanin en buyUk Cinko rafinerilerine
hammadde tedarik etmektedir.

« Grup Sirketlerimizde Uretilen geri
déonUsum potansiyeline sahip atiklari, cevre
mevzuatinauygun sekilde degerlendirilmek
Uzere lisansl tesislere ydnlendiriyor,

« TS 706 EN 12620, TS EN 13043 ve TS
EN 13242 Urdn uygunluk belgelerimiz
cercevesinde, agregay!l yan UrUn olarak
degerlendirerek donglsel ekonomiye katki
saglamay! hedefliyor,

« Kimyasal cUruf vapicilar vyerine,
aliminyum  sektdrinden  kaynaklanan
atiklari sUreclerimizde degerlendiriyor,

* Faaliyetlerimiz sirasinda ortaya c¢ikan
metal hurdalar, Grup bunyesindeki geri
dontsum tesisimizde yeniden isleyerek
ekonomiye kazandiriyor,

« Uretim sUreclerimizde atik olarak ortaya
cikan tufalleri icerdigi yuUksek demir
oksit orani sayesinde cesitli tesislerde
hammadde olarak degerlendiriyoruz.

Hammaddelerin  ydnetiminde tehlikeli
kimyasallarin  kontrolinii  biylk bir
titizlikle ele aliyor, kimyasallarin tehlike
siniflandirmalarini yaparak  glvenlik
standartlarina uygun sekilde depoluyor
ve olasi riskleri minimize ediyoruz.

Kimyasallarin kullanildigi alanlarda sizinti
ve dokiilme risklerine karsi tim énlemleri
aliyor, stratejik noktalarda glivenlik bilgi
formlan bulundurarak olasi acil durumlar
icin hazirlikh oluyoruz.

KKDIK (Kimyasallarin Kaydina,
Degerlendirilmesine, izni ve Kisitlanmasina
Dair Mevzuat) cercevesinde tUm gerekKl
calismalan titizlikle yUrGtGyor, mimkin
olan her durumda daha az tehlikeli veya
tehlikesiz kimyasallan tercih ediyoruz.

Kullanm &mrl sona eren veya atik haline
gelen kimyasallari, ilgili tim mevzuat ve
diizenlemelere tam uyum saglayarak
yonetiyor, kimyasal kullaniminin ¢evre ve canli
yasami Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirmek icin gerekli tim glivenlik &nlemlerini
titizlikle uyguluyoruz.

[l

I
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BIYOCESITLILIK

Uretim faaliyetleri, cevresel degisimlere yol acarak
biyocesitliligin azalmasina ve c¢esitli yasam tirlerinin
habitatlarinin bozulmasina neden olabilmektedir.

Yicel Grup olarak, tiim faaliyetlerimizi dogaya verilen
dogrudan ve dolayh zararlari énleme anlayisiyla
yuritliiyor, biyocgesitliligin  ve canli  yasaminin
korunmasi icin somut adimlar atiyoruz.

Degerlendirme sireclerimiz kapsaminda ¢evresel
etkilerimizi slirekli olarak izliyor, iyilestirme
c¢alismalarimiz dogrultusunda gerekli dnlemleri aliyor
ve diizenli analizler gercgeklestiriyoruz.

Yarattigimiiz déngilisel ekonomi projeleri, enerji
ve su kaynaklarinin siirdirilebilir yonetimi, atiklarin
azaltilmasi ve iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik
adimlarimiz ile biyocgesitliligi korumay! ve gelecek
nesillere daha saglikl bir ¢cevre birakmayi kararlilikla
sUrdlrlyoruz.

Sireclerimizde sirekli gelisimi saglama hedefimiz
dogrultusunda, paydaslarimizi ¢evresel sorumluluk
bilinciyle hareket etmeye tesvik ediyor ve
¢evreye duyarhl bir yaklasimin énemini her firsatta
vurguluyoruz.

Paydaslarimizin faaliyetlerinin dogrudan ve dolayli
cevresel etkilerini en aza indirmeleri konusunda
bilinclenmelerini saglayarak bu yénde adim atmalarini
destekliyoruz.
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SURDURULEBILIR
TEDARIK ZINCIRI

Temiz Uretim prensiplerine verdigimiz  énemin
yani sira, tedarik zincirimizde de surdarulebilirlik
odakli  sUrecleri benimsiyor ve tedarikcilerimizin
sUrdurudlebilirlik uygulamalarini sistematik bir yaklasimla
degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda, tim Grup Sirketlerimizde SAP
tabanlh gelismis bir degerlendirme sistemi kurarak
tedarikcilerimizi dért ana kategoriye ayiriyoruz:

O [deal Tedarikci

O Calisilabilir Tedarikgi
O Potansiyel Tedarikgi
O Calisilamaz Tedarikci

Surdaurulebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda kapsamli
bir analiz sUreci yurtUtUyor ve tedarikcileri Grlnlerinin
sera gazi yogunluklarina gbre puanhyor, karbon
emisyonu daha dusUk olan tedarikcilerle calisiyoruz.
Tedarikcilerin: kalite, cevre, is saghdi ve guvenligi (ISG),
enerji verimliligi gibi alanlarda sahip olduklari sertifikalari
degerlendiriyoruz.

Ayrica etik ve davranis kurallarina uyumlarini ve givenlik
yonetim sistemimize entegrasyonlarini dikkate alarak
tedarikci portfoylimutza strdirilebilirlik ilkelerine dayall
olarak olusturuyoruz.

Tedarikci secim sUreclerimizde etik degerlere bUylk &nem veriyoruz ve tim
tedarikcilerimizin Etik ve Davranis Yonetmeligi ile Rekabet Hukuku’na tam uyum
saglamalarini dikkatle denetliyoruz. Uyumsuzluk tespit edilen tedarikgileri,
tedarikci puanlamasindan bagdimsiz olarak kara listeye ekliyor ve is iliskilerimizi
derhal sonlandiriyoruz.

SUrdurulebilir tedarikci ydénetimi yaklasimimiz dodrultusunda, yerel satin
alimlarimizi 2013 yilindan beri artirarak, nakliye kaynakli c¢evresel etkilerimizi
onemli 6lctde azaltmay! basardik. Bu strateji, yalnizca ¢evresel strdurulebilirligi
desteklemekle kalmayip, ayni zamanda yerel ekonominin glclendiriimesine de
katki saglamaktadir.

4 I
Tedarikgilerimizin %72’sinin sahip oldugu ISO 9001, ISO 14001 ve ISO
45001 sertifikalarini 2025 yilina kadar %75’e ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, SKA-12, SKA-13 ve SKA-17 hedefleriyle uyumlu bir sekilde
strdurilebilir kalkinma amaclarina katki saglamayi planliyoruz.

Ayrica tedarik siireclerimizde hangi tedarikgilerin, Urlinlerin veya satin
alma kategorilerinin sirketimizi stirdirilebilirlik risklerine maruz biraktigini
belirlemek icin sirdirilebilirlik tedarik risk degerlendirmesi yapiyor,
alinacak énlemleri belirliyoruz.

12 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM 1 AMAGLARIGIN
VETOKETIM
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INSANA HIZMET

Insan Kaynaklari Yaklasimi
Kapsavyicllik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Calisan Bagliligi

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Is Sagligi ve Glivenligi
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INSAN KAYNAKLARI

YAKLASIMI

Ylcel Grup olarak strdurulebilirlik konusundaki ka-
rarliigimiz, yalnizca cevresel sorumluluklarla sinirli
kalmayip, calisanlarimiza sundugumuz hizmetlere olan
badlihgimizi da kapsamaktadir. insan kaynagimizin en
degerli glicimiz oldugunu bilerek tim sUreclerimizi
bu anlayisla sekillendiriyoruz.

Grubumuzun kurumsal degerlerini, calisan refahini,
kisisel ve profesyonel gelisimi &nceliklendirerek
destekleyici ve kapsayicli bir c¢alisma ortami
olusturmayi amacliyoruz.

Calisanlarimizin mutlulugunu artirarak marka
degerimizi glclendirmek ve isimizin sudrdtrUlebilir
basarisina katkida bulunacak bir ekip ruhu
olusturmayi hedefliyoruz.

TUrk metal endUstrisinin &nci firmalarindan biri olarak,
gerceklestirdigimiz yatirimlarla kapasitemizi strekli
guclendiriyor ve sektodrdeki etkinligimizi artiriyoruz.
Grup Sirketlerimizdeki calisanlarimizin sergiledigi
basarilar ve vyenilikci bakis acilar, strdurulebilir
blUylimemizin temel taslarini olusturuyor. Bu katkilari
blyUk bir deger olarak gorlyor ve her firsatta takdir
ediyoruz.

Faaliyetlerimizi sekillendirirken, insan haklarina saygili, esitlik¢i, kapsayici ve adil
bir yaklasimitemel aliyor, cagdas bir vizyonla hareket ediyoruz. Ylcel Grup olarak,
tum insan kaynaklari streclerimizde; ise alim, kariyer gelisimi, terfi olanaklari,
is-yasam dengesi ve Ucretlendirme gibi alanlarda cinsiyet esitligini gdzeterek
adil ve kapsayici uygulamalari dncelikli hedefimiz olarak benimsiyoruz.

insan Kaynaklari Politikamiz

» Insan haklarina saygili, esitlikci, kapsayici ve adil bir calisma ortami olusturuyoruz.
* is saghigi ve glvenligi (ISG) standartlarini titizlikle uyguluyor, calisan haklarini
strekli iyilestiriyoruz.

@ Zorla calistirma ve cocuk iscilige karsi sifir tolerans ilkesi ile hareket ediyoruz.

o Calisanlarimizin sendikalasma 6zgUrligine ve sendikal faaliyetlere

katilma haklarina saygi gdsteriyor, toplu pazarlik streclerini destekliyoruz.

o Adil ve seffaf bir Ucretlendirme politikasi uyguluyor, esit ise esit Ucret prensibini
benimsiyoruz.

© Yetkinlik bazli ise alim sUrecleri ile dodru yetenekleri organizasyonumuza
kazandiriyoruz.

o Etkili iletisim ve motivasyon ortami saglayarak calisanlarimizin

bilgi paylasimini ve yenilik¢i fikirlerini destekliyoruz.

o SUrekli editim ve gelisim programlari ile calisanlarimizin

mesleki yetkinliklerini artiriyor, dijital cdézimlerle 6grenme sireclerini tesvik ediyoruz.

insan Kaynaklari Komitesi
insan Kaynaklari Komitemiz, kurum icindeki ilgili faaliyetlerin etkin bir sekilde
yoénetilmesini saglamak icin dlizenli degerlendirmeler yapmaktadir.

© 2023 yilinda alti toplanti gerceklestirerek, calisan bilgilerinin dijital ortama aktariimasi,
grup egitimlerinin planlanmasi ve gelistiriimesi gibi konular ele alinmistir.

o Grup Sirketleri arasinda bilgi paylasimini tesvik ediyor, calisan gelisimini desteklemek
amaciyla kocluk goérismeleri dizenliyoruz.

@ Performans degerlendirme slreclerinin etkin bir sekilde ydonetilmesi ve Ucret
dizenlemelerine uyum saglanmasi konularinda aktif calismalar yGritlyoruz.

Performans degerlendirme streclerimize sUrdUrllebilirlikle ilgili konu ve metrikleri de
ekliyor, buna gore Ucretlendirme politikamizda bu hususlari da dikkate aliyoruz.




Yaklasik

4.000

calisanimizin

%93,54°u
50 yas alti

profesyonellerden
olusmaktadir.

CALISAN PROFILI

Nitelikli insan kaynagimiz, faaliyet goésterdigimiz sektdrlerdeki basarimizin
en dnemli yapi tasidir. 2023 yili itibariyla Yiicel Grup ¢atisi altinda yaklasik
4.000 calisan ve 754 taseron personel ile faaliyetlerimizi strdiriyoruz.
Calisanlarimizin %93,54’0 50 yas altindaki profesyonellerden olusmaktadir.
Is glicimUzin %20,95’ini olusturan 30 yas alti calisanlarimiz, 6grenmeye
istekli, kisisel ve profesyonel gelisime acik, dinamik ve yenilikci bakis acimizi
temsil etmektedir.

ISE ALIM SURECI

Grup Sirketlerimizin timunde, insan kaynaklari ihtiyaclarini etkin bir sekilde
karsilamak amaciyla sistematik ve kapsaml bir ise Alim Politikasi izliyoruz.
Bu politika kapsaminda, strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmamiza katki
saglayacak nitelikli ve uzman insan kaynagini ekiplerimize kazandirmayi
amacliyoruz.

ise alim sUreclerimizi, ilgili insan Kaynaklari platformlarinda yayinladigimiz
is ilanlar1 Gzerinden yurGtUyor, gelen basvurulari degerlendirerek uygun
adaylari belirleyip mulakat strecine davet ediyoruz.

Grup icindeki acik pozisyonlar icin éncelikli olarak mevcut ¢alisanlarimizi
degerlendiriyor, i¢c yerlestirme stratejisini benimseyerek calisanlarimiza
kariyerlerini sirdirilebilir bir sekilde gelistirme imkani sunuyoruz.

Yeni ise alinan calisanlarimizin hizli bir sekilde adapte olabilmesi icin insan
Kaynaklari departmani ve ilgili birimler tarafindan hazirlanan kapsamli
oryantasyon programlarina katilimini sagliyoruz. Bu programlar sayesinde
calisanlarimiz:

® Gorev ve sorumluluklarina hizla uyum saglar,
© Devir oranlarinin minimize edilmesine katki sunar,

® Grup Sirketlerimizin politikalari, organizasyon yapisi ve Uretim sUrecleri
hakkinda kapsamli bilgi edinir,

® Sosyal haklar, calisma kosullari, is saghgi ve gtvenligi (ISG) ile cevresel
hususlarda bilinclendirilir.

Bu sUreclerle, galisanlarimizin sirket kiltlriine uyum saglamalarini ve uzun
vadeli kariyer gelisimlerini desteklemeyi hedefliyoruz.
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KAPSAYICILIK, FIRSAT
ESITLIGI VE CESITLILIK
Yucel Grup olarak, calisan odakh ve yenilik¢i insan kaynaklari
anlayisimizla gurur duyuyor; calisanlarimiza en iyi olanaklari
sunmak ve gelisimlerini desteklemek icin surekli caba
gobsteriyoruz. Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine

baghligimizitim uygulamalarimiza entegre ederek, bu degerleri
her asamada aktif bir sekilde hayata geciriyoruz.

Bireysel farkhliklara saygl gdsteren, cinsiyet, etnik kdken, yas,
din ve diger &6zelliklere bakilmaksizin tUm calisanlarimiza esit
firsatlar sunan bir organizasyon kultirinG tesvik ediyoruz.
Farkli bakis acilarina deger verilen, fikirlerin 6zgUlrce paylasildigi
ve her bireyin aidiyet hissettigi bir calisma ortami olusturmayi
hedefliyoruz. Strateji gelistirme slUreclerinde cinsiyet esitligi ve
insan haklarina &zel dnem veriyoruz.

Geri Bildirim ve Sikayet Mekanizmalari

« Acik iletisimi tesvik ederek, calisanlarmiz ve tim
paydaslarimizin goérUslerini rahatca ifade edebilmeleri icin
guvenlihat@yucelgrup.com ortak mail adresi, geri bildirim
kanallari, dneri platformlari ve sikayet prosedurleri gibi etkili
mekanizmalar sunuyoruz.

*  Bu mekanizmalari duzenli olarak izliyor ve gelistiriyoruz.

* Ayrimcilik ve tacize karsi sifir tolerans ilkesi ile hareket ederek,
olumsuz davranislarla micadelede kararli bir durus sergiliyoruz.

* Hizli ve etkin c6zUmler sunabilmekicin gtcluiletisim kanallarini
hayata geciriyor ve bu kanallari etkin bir sekilde kullaniyoruz.

N N It iant

Tedarik Zincirinde Kapsayicilik
© Tedarikcilerimizden ve taseronlarimizdan insan haklarina duyarli olmalarini
bekliyor, bu farkindalidi artirmak icin gerekli dGzenlemeleri yapiyoruz.

© Uygunsuzluklar tespit edip giderme slreclerinde etkin &énlemler aliyor, insan
haklarini koruma taahhUdUimuizi glclendiriyoruz.

Cinsiyet Esitligi ve Kadin istihdami

Faaliyet gdsterdigimiz sektorlerin dinamikleri dogrultusunda, kadin ¢calisan oranini
artirmay! ve cinsiyet esitligini saglamayi 6nceliklerimiz arasina aliyoruz.

© Grup genelinde cinsiyet esitligi farkindahgini artirmak icin dizenledigimiz
webinarlar, bu alandaki bilinci gl¢lendirmektedir.

® 2022 yili itibariyla kadin ¢alisan oranimizda kaydedilen artis, bu konudaki
kararhhgimizin somut bir géstergesidir.

® TUm Grup Sirketlerimizde kadin calisan oranini son bir yilda %1,66 artirarak,
cinsiyet esitligi konusundaki taahhUdUmuUzi somut adimlarla destekledik.

® 2022 yilinda %5,13 olan kadin calisan sayisinin erkek calisan sayisina oranini,
2023 yilinda %7,07 seviyesine cikardik.

® 2023 yilinda ise alinan yeni ¢alisanlarimizin %11,75’ini kadinlar olusturdu.

o Kadinis gucunt artirma hedefi dogrultusunda ¢alismalarimiza kararlilikla devam
ediyoruz.

o Acik iletisimi tesvik ederek, calisanlarimiz ve tUm paydaslarimizin géruslerini
rahatca ifade edebilmeleri icin guvenlihat@yucelgrup.com ortak mail adresi, geri
bildirim kanallari, neri platformlari ve sikayet prosedurleri gibi etkili mekanizmalar
sunuyoruz.

Engelli Calisanlar ve Erisilebilirlik
Grup Sirketlerimizde, engelli bireylerin intiyaclarini gdzeten ve onlari glclendiren
kapsayicl bir calisma ortami saglamay! amacliyoruz.

© Engellicalisanlarimizin yeteneklerini ortaya koymalarini destekleyen uygulamalar
SuUNuUyoruz.

© Erisilebilir tesisler ve etkin politikalar aracihigiyla engelleri ortadan kaldirmayi
hedefliyoruz.

o Kapsayiciligi tesvik ederek, engelli calisanlarimizin yetkinlikleri ve uzmanliklariyla
Grubumuzun basarisina deger katmasini saghyoruz.

© Engelli calisan sayimizi 2021 yilina kiyasla 2023’te %15 oraninda artirdik.
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CALISAN
BAGLILIGI

Calisanlarimizla birlikte surdarutlebilir ve sUrekli
gelisen bir calisma ortami olusturma taahhidimuz
dogrultusunda, calisan baglihgini oncelikli
hedeflerimiz arasinda tutuyoruz. Aidiyet duygusu
yUksek calisanlarin, hem daha Uretken ve yaratici bir
is ortami sagladigini hem de uzun vadeli kurumsal
basarinin temel taslarindan biri oldugunu biliyoruz.

YUlcel Grup olarak, her calisanimizin katkilarinin takdir
edildigi, sesinin duyuldugu ve surekli gelisimicin tesvik
edildigi bir calisma kilttrl olusturmayi hedefliyoruz.
Calisanlarimizi karar alma sureclerine aktif bir sekilde
dahil ederek, onlara profesyonel gelisim firsatlari
sunmay! ve saglikli bir is-yasam dengesi saglamayi
amacliyoruz.

Bu kapsamda SKA-1 ve SKA-3’e hizmet edecek sekilde
her yil calisan devir oranimizi azaltmay! hedefliyoruz.
2023 yilinda EYT sebebiyle emekli olan personeller
calisan devir oraninin 6ngdérilmeyen bir sekilde
artmasina sebep olmustur, ancak her yil azaltim
hedefimiz aynen devam etmektedir.

Glicli calisan katilimi ve stirekli iletisim
saglayarak; aidiyet ve baghhk duygusunu
gﬁclendirmey"i ve calisanlarimizin gelisimini
destekleyerek grubumuzun strdurulebilir
gelecegine aktif katki sunabilecegi bir
¢alisma ortami yaratmayi
hedefliyoruz.
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YETENEK VE
KARIYER YONETIMI

Calisanlarin  yetkinliklerine uygun etkili bir kariyer
yonetimi saglamak, organizasyonlarin surdrilebilir
basarisi ve uzun vadeli gelisimi icin kritik bir faktordir.
Yetenek ve kariyer yénetimi uygulamalari, sirketlerin
blUylimesine ve yenilikcilige katki saglarken, ayni
zamanda nitelikli bireyleri bilinyelerine katarak ¢alisan
bagliligini ve memnuniyetini artirmalarina énemli katki
saglamaktadir.

B&IUm yoéneticilerimiz tarafindan, yetkinliklere dayall
olarak objektif kriterlerle periyodik performans
degerlendirmeleri yapiyor ve ylUksek performans
gobsteren calisanlarimizi takdir ederek édullendiriyoruz.
Her yil Kasim ve Aralik aylarinda, Grup Sirketlerimizin
belirledigi yetkinlikler dogrultusunda, bilimsel
yontemlerle performans degerlendirmeleri yapiyoruz.
Calisanlarimiz, bagh olduklari yoneticiler tarafindan
A-E arasinda bir skalada degerlendiriliyor, belirlenen
kriterleri karsilayan personelimizin terfileri her yil Ocak
ve Temmuz aylarinda gerceklestiriliyor.

Yucel Grup olarak, calisanlarimizin potansiyellerini en
Ust diizeye cikarabilecekleri, stirekli gelisim firsatlariyla
desteklenen ve tatmin edici bir calisma ortami saglamak
amacilyla etkili yetenek ve kariyer yonetimi stratejileri
uygulamaktayiz.

* Egitim ihtiyaclarini belirlemek icin bilimsel ydntemler kullaniyor, calisanlarimiza
profesyonel gelisim firsatlari sunarak aktif kariyer planlamasi yapiyoruz.

* Paydaslarimizin bilgi ve deneyimlerinden ilham alarak, deger yaratan fikirler
Uretmek amaciyla yaraticilik ve yenilikcilik ktltardnU tesvik ediyoruz.

* Bireysel ve cevresel degerleri gbzeterek, calisan memnuniyetini ve is basarisini
surekli artirmayi hedefliyoruz.

Calisanlarin talepleri ile insan Kaynaklari ve departman ydneticilerinin
degerlendirmelerini dikkate alarak egitim programlarimizi tasarliyor ve giincel
ihtiyaclara uygun sekilde sekillendiriyoruz. Egitim igeriklerimiz, cevrimigi ve
yiz ylize secenekleri de kapsayan genis bir yelpazeye sahiptir.

Yonetici Gelisimi ve Egitim Programlari

» Satis, pazarlama, ihracat ve satin alma ekiplerimiz icin Turkiye’'nin énde gelen
Universiteleriyle is birligi yaparak yonetici gelistirme egitimleri dUzenliyoruz.

* Liderlik ve kocluk egitimlerine 6zel Gnem vererek, 2023 yilinda 17 calisanimizin bu
programlara katilimini sagladik.

* Bu egitimlere katilan 9 calisanimiz ise kadinlardan olusmaktadir.

Sadece i¢ paydaslarimizin gelisimine odaklanmakla kalmiyor, ayni zamanda
tedarikci ve alt yiiklenicilerimizin de tesislerimizde gdreve baslamadan énce ISG
ve cevre uygulamalari hakkinda bilgilendirilmelerini sagliyoruz. Onde gelen sanayi
kuruluslar ve &6zel kurumlarla kurdugumuz ortakliklar aracihigiyla calisanlarimiza
teknik bilgi, dil becerileri, liderlik ve mentorluk gibi alanlarda cesitli egitim ve
webinar firsatlari sunuyoruz.

Akademik is Birlikleri ve Staj Programlari

» Teknik geziler dUzenleyerek akademisyenler ve dgrencilerle bilgi paylasimi yapiyor,
sektdrun gelisimine katkida bulunmak amaciyla egitim kurumlariyla etkin is
birlikleri yUrtutiyoruz.

* Lisans &dncesi ve lisans dlzeyindeki dgrencilere sundugumuz staj olanaklariyla,
onlarin edindikleri bilgi ve deneyimleri gelistirmelerine destek oluyor ve Grup
Sirketlerimizde is hayatiyla tanismalarini sagliyoruz.

* BUyuk ilgi gbren stajyer programimiz kapsaminda, 2023 yilinda 51 &grenciyi
YUcel Grup buUnyesinde is dlinyasliyla bulusturduk.

Secim slrecinde, calisanlarimizin ¢ocuklarina, yerel lise 6grencilerine ve
o6nde gelen lniversitelerin 6grencilerine 6ncelik taniyoruz. Stajyerlerimize,
sektoriin dinamiklerini 6grenebilecekleri ve kariyerlerini sekillendirebilecekleri
gercek is ortamlari sunarak, potansiyellerini kesfetmelerine ve yeteneklerini
gelistirmelerine olanak taniyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Grup Sirketlerimizde, yasal diizenlemelere, uluslararasi standartlara ve etik
ilkelere tam uyumu temel dncelik olarak benimseyerek, tim calisma alanlarimizda
Is Saghgr ve Gulvenligi'ne (ISG) 6ncelikli bir dnem atfediyoruz. is Saghd: ve
Glivenligi Politikamiz, isyeri glvenligine olan baghhgimizi, strekli gelisim
anlayisimizi ve basarili uygulamalari hayata gecirme konusundaki kararlihigimizi
ortaya koymaktadir.

ISG’nin ortak bir sorumluluk oldugunun bilinciyle, calisanlarimizin aktif katilimini
tesvik ediyor ve politikalarimiza uygun hedefler belirlemelerini destekliyoruz.

Surekli Gelisim ve Glivenlik Kulthri

Uyguladigimiz ISG anlayisiyla, yénetmeliklere ve uluslararasi standartlara uygun
bir sekilde strekli gelisim ve iyilestirme odakli bir yaklasim sergiliyoruz.

« Onleyici risk degerlendirmeleri yaparak gUvenli bir calisma ortami sagliyoruz.

* Uygun koruyucu ekipmanlar temin ediyor, is kazalarini énlemek icin olay
incelemeleri ve kdk neden analizleri gerceklestiriyoruz.

* Duzeltici ve dnleyici tedbirler alarak is kazalarini ve meslek hastaliklarini
engellemeye yonelik hedefler belirliyoruz.

* Denetim ve raporlama sUreclerini operasyonel ve yonetimsel dizeydeki
calisanlarimizin katkilariyla etkin bir sekilde yurtuttyoruz.

Gunltk ve ayllik ISG denetimlerini diizenli olarak gerceklestiriyor, aylik
toplantilar ve yillik gézden gecirme oturumlari ile performansimizi strekli olarak
degerlendiriyoruz. 1ISO 45001 is Saghdi ve Giivenligi Ydnetim Sistemi’ni Grup
Sirketlerimizde etkili bir sekilde uyguluyoruz.

Risk degerlendirm_e ekiplerimiz, tUm operasyonel faaliyetler icin  ayrintili risk
analizleri yaparak, Is Saglgi ve Glvenligi bilincini artirmak amaciyla strekli egitim
programlari dizenlemektedir.

ISG Egitimleri ve Calisan Glvenligi

« Tehlike siniflarina uygun periyodik ISG egitimlerini diizenli olarak gerceklestiriyoruz.

« Tesislerimizde dUzenli olarak ISG temali etkinlikler duzenleyerek givenlik bilincini
artiriyoruz.

* Calisanlarimizin guvenligini saglamak amaciyla ortam ve kisisel maruziyet
OlcUmlerini duzenli araliklarla yapiyoruz.

« Uretim sahalarina giren her calisan icin zorunlu ISG egitimleri, risk
degerlendirmeleri ve saglik kontrolleri titizlikle uyguluyoruz.

Verilen iSG Egitimleri:

* Ise giris oryantasyon egitimleri

» Temel ISG konulari ve periyodik ISG egitimleri
* YUksekte calisma egitimi

¢ is kazasi donUsU ISG egitimi

* ilkyardim egitimi

* Kapali alanda calisma egitimi

* Risk degerlendirme egitimi

* Makine emniyet egitimi

* Ex ekipmanlarin bakim ve kurulum-montaj egitimi
» Bolum-pozisyon degisikligi ISG egitimleri

* BEKRA egitimi

» Defansif strus egitimi

» Tehlikeli madde farkindalik egitimleri

ISG Ydnetimi ve Sektérel is Birlikleri

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS), Turkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TCUD) ve Dinya Celik Birligi (Worldsteel) gibi sektérin énde gelen
kuruluslarinin ISG komitelerinde aktif rol alarak, calisma kosullarinin iyilestiriimesine
yonelik bilgi paylasimi yapiyor, sektérel tecrlbelerimizi bu slUreclere dahil ediyoruz.

ISG Komiteleri ve calisan &neri sistemi aracihidiyla calisanlarimizin iSG
yoénetimine aktif katilimini tesvik ediyor, &énerilerini dikkate alarak guvenlik
kaltGranG gelistirmeyi hedefliyoruz.

“Sifir Kazaya Yolculuk” yaklasimimiz dogrultusunda, son ¢ yilda hicbir Grup
Sirketimizde &6limcul kaza veya meslek hastaligi yasanmamistir.

Calisan Sagligi ve Tamamlayici Destekler

« Is Sagligr ve Guvenligi Politikamiz, tim paydaslarimizla acik bir sekilde
paylasiimakta, &neri kutulart araciligiyla calisanlarimizin geri  bildirimleri
alinmaktadir.

24 saat saglik hizmetleri sunularak, fabrika sahasinda calisanlarimiz ve
paydaslarimiz icin tibbi muayene ve danismanlik destedi saglanmaktadir.

* TUm calisanlarimiza tamamlayici saglik sigortasi teminati sunularak, saglik
gUvenceleri artirilmaktadir.
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SIFIR KAZAYA YOLCULUK

Surdurilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, iISG yaklasimimizi yansitan ve 2030
yilina kadar kaza siklik oranini her yil azaltmayi amaclayan bir taahhUt belirlemis
bulunmaktayiz.

Sifir kazaya ulasma taahhtdimuz, is Saghd ve Guvenligi (ISG) alanindaki
sUrdurllebilirlik hedeflerimizi destekleyen iyilestirme slreclerine entegre edilerek,
glvenlik kaltGriamtzun surekli gelisimini saglamaktadir.

TEHLIKE TANIMLAMA VE
RISK ANALIZI

Tesislerimizdeki tehlikeleri tanimlamak ve riskleri degerlendirmek amaciyla tim
calisanlarimizin katkisini alarak glvenlik streclerimizi glclendiriyoruz.

» Tehlike bildirim kartlari, saha denetimleri ve ISG Risk Degerlendirme yazilimimiz
araciligiyla tespit edilen riskleri hizla ortadan kaldirmak icin etkin énlemler aliyoruz.

SUREKLI IYILESTIRME VE
TEKNOLOJIK COZUMLER

Tesislerimizdeki mevcut kameralarla entegre calisan yapay zeka destekli bir
platformu devreye aldik. Bu sayede, ISG ekiplerimiz gizli tehlikeleri tespit ederek
olasiis kazalarini dnceden fark edip engelleyebiliyor. Bu sistemle, ekiplerimiz gercek
zamanli risk bildirimleri alarak 7/24 hizli dederlendirme ve aninda muidahale firsati
elde ediyor. ISG Platformu’nun yani sira, tesislerimizde hem is ekipmanlarinin hem
de yaya trafiginin glvenligini saglamak amaciyla kritik bdlgelere akilli yakinlik
alarm sistemleri ve geri gbéris kameralari entegre ettik. Bu sensérler, bireyleri
olasi tehlikelerden haberdar ederek ve kaza risklerini en aza indirerek glvenlik
seviyesini artiran bir koruma katmani saglyor. Periyodik ekipman kontrollerinin
takibini SAP sistemi Uzerinden gerceklestiriyor ve ilgili birim yetkililerine sltrecle
ilgili otomatik bilgilendirmeler gdnderiyoruz. Ulusal dizenlemelere uygunluk
saglamak amaciyla, uzman egitmenler esliginde hem teorik hem de uygulamali
egitimler gerceklestiriyoruz. Bunun yani sira, ¢calisanlarimiza sektérel bilgiler ve
acil durum ydnetimi konularinda ¢cevrimici egitim imkanlari sunuyoruz.

EGIiTiM VE UZMANLIK DESTEKLERI

Ulusal dizenlemelere uygunluk saglamak amaciyla, uzman egitmenler esliginde
hem teorik hem de uygulamali egitimler gerceklestiriyoruz. Calisanlarimiza
sektorel bilgiler ve acil durum ydnetimi konularinda cevrimici egitim imkanlari
sunuyoruz. ISG farkindalidini artirmak icin dizenli egitimler ve tatbikatlarla is
guvenligi kaltGrind guclendiriyoruz.

— 0
L"AVAVAV%V
=

13WZIH YNVSN| - £20Z NHOdVYH M|Td11193108NAdNS dNdO TIDNA




o0 @

ACIL DURUM
GUVENLIK ONLEMLERI

Tesislerimizin tamaminda yangin alarm sistemleri, pasif yangin
durdurucular ve otomatik gazli séndirme sistemleriyle entegre bir
guvenlik altyapisi olusturduk. Her vardiyada tam donanimli bir itfaiye
araci ve alaninda uzman itfaiye ekibiyle acil durumlara karsi hazir
bir operasyon sirdiriyoruz. Ulke genelinde olasi depremlerle ilgili
olarak, tesislerimizin depreme dayanikhhgini dizenli olarak kontrol
ediyor ve olasi hasarlari en aza indirmek amaciyla énleyici calismalar
gerceklestiriyoruz. Hizli middahale icin arama kurtarma ekipleri
kurarak, afetlere karsi hazirlikli bir yaklasim benimsiyoruz. Meydana
gelebilecek kimyasal doékulmelerinde alinacak aksiyonlar igin
calisanlarimiza her yil egitim veriyor, tatbikatlar gerceklestiriyoruz.

Glvenli Siarls ve Lojistikte Yapay Zeka

Grup Sirketlerimizden biri olan Demtrans, lojistik hizmetlerinde
yapay zeka tabanl bir modelleme kullanarak, uzun yol tasima
araclarimizda arac¢ ici kameralar araciligiyla strGculeri anlhik olarak
izliyor ve uyariyor.

* SUrlculerimizin performans verilerini analiz ederek, glvenli strus
aliskanliklarini tesvik ediyor ve operasyonel verimliligi artiriyoruz.

* En iyi performansi gdsteren surlculerimizi &dullendiriyor, tim
calisanlarimizin  glvenli sGrUs aliskanlhiklarini  benimsemelerini
destekliyoruz.

* GUvenli sUrGs kualtGrdnd kurum genelinde yayginlastirmayi
hedefliyoruz.
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TOPLUMA HIZMET

Paydas iletisimi
Misteri Memnuniyeti
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Uyelikler ve is Birlikleri
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PAYDAS ILETIiSIMI

Yucel Grup olarak, hem ulusal hem de uluslararasi
dlUzeyde is birligi yaptigimiz dis paydaslarimizla ve
calisanlarimizla glUvene dayall iliskiler kurmayr én
planda tutuyoruz.

Surekli ve seffaf iletisimi, bu iliskilerin temel tasi olarak
kabul ediyoruz.

Bu dogrultuda; yuritmekte oldugumuz projeleri ve
elde ettigimiz ilerlemeleri paydaslarimizla dutzenli
olarak paylasiyoruz. Paydaslarimizdan geri bildirim
alabilecegimiz etkili iletisim kanallari olusturuyoruz.
Surdurulebilir bir is birligi icin seffaf ve iki yonlG
iletisimi tesvik ediyoruz.

Paydaslarimizla kurdugumuz iliskilerde  tercih
ettigimiz iletisim ydntemleri tabloda sunulmustur.

Paydas Grubu

Calisanlar
(Sendikalar dahil)

Paydas Grubu

Miisteriler

Paydas Grubu

Tedarikgiler/
Miiteahhitler

Paydas Grubu

Kamu Kurumlari ve
Denetleyici/
Diizenleyici Kuruluslar

Paydas Grubu

Hissedarlar

iletisim Yontemi

Ydneticiler ve calisanlar arasindaki yazili/sézli iletisim
Performans geri bildirimleri

Calisan baghhk anketleri

Sirket ici ag

Toplu is/sé6zlesme gdriismeleri

Egitim ve gelisim programlari

iletisim Yontemi

Toplantilar ve yazili/sézli iletisim
Saha ziyaretleri

Ortak Uirtin gelistirme ¢alismalari
Web sitesi

Konferanslar

Fuarlar

iletisim Yontemi

Toplantilar ve kisisel iletisim

Kuresel ve bélgesel tedarik¢i zirve toplantilari

Yerel katki ortakliklari

Fuarlar

Sosyal sorumluluk ortakliklari

Yuklenici glivenlik programlarina katilim ve siirekli iyilestirme girisimleri

iletisim Yontemi

Toplantilar ve yazili/sézli iletisim

Bilgi isteklerine yanit

Organizasyon ve forumlara katilim

Hukamet/endistri kampanyalari ve programlari hakkinda is birligi
Yillik denetimler

Diizenleyici basvurular

Operasyonlar

Saha ziyaretleri

iletisim Yontemi

Yillik ve Ug¢ aylik raporlar

Diizenleyici basvurular

Yillik genel kurul toplantisi

Telefon, e-posta, web sitesi ve posta yoluyla iletisim

Dizenli toplantilar




Paydas Grubu

Ev Sahibi Topluluklar

(Komsular)

Paydas Grubu

Sivil Toplum
Kuruluslari (__STK’Iar) ve
Cok Uluslu Orgiitler

Paydas Grubu

Medya

Paydas Grubu

Grup lyeleri ve sektor
dernekleri

iletisim Yontemi

Toplantilar ve kisisel iletisim

Sosyal ve cevresel degerlendirmelere katilim
Oneri ve sikayet mekanizmalari

Forumlar

Konferanslar

Saha ziyaretleri

Anketler

Toplumsal kalkinma komiteleri ve panolar

Sosyo-ekonomik programlar

Vakiflar ve ortakliklar

iletisim Yontemi

Toplantilar ve kisisel iletisim

Cok paydash girisimlere katilim
Ortakliklar

Sosyal/topluluk/diger degerlendirmeler
Forumlar

Konferanslar

Anketler

Katilim danisma konseyleri

iletisim Yontemi

Toplantilar

Telefon ve e-posta yoluyla iletisim
Réportajlar

Sirket web sitesi

Basin biiltenleri

Diizenleyici basvurulari
Sunumlar/Yayinlar

Saha ziyaretleri

Reklam/ilan

Sosyal medya

iletisim Yontemi

Toplantilar ve kisisel iletisim
Kurul Gyeleri olarak aktif katilim
Konferanslar

is organlari araciligiyla katihm

Sektoérel girisimler

(5

MUSTERI MEMNUNIYETI

Musterilerimizinihtiyac ve beklentilerinieniyisekilde karsilamakiicin
guclu iletisim ve is iliskileri kurmanin, uzun vadeli basari icin kritik
bir faktdér oldugunu biliyoruz. MUsteri memnuniyetini én planda
tutarak faaliyetlerimizi musteri odakli bir yaklasimla yUrattyoruz.
DuUzenli musteri memnuniyeti anketleri yapiyor, sonuclari kalite
yénetim slreclerimizde analiz ederek strekli iyilestirme sagliyoruz.

Her yil musterilerimizle dizenledigimiz toplantilarda sektdrdeki
yenilikleri tartisiyor ve is birligimizi glclendirmek icin fikir
alisverisinde bulunuyoruz. Telefon gdérismeleri ve yerinde musteri
ziyaretleri gerceklestirerek musteri iliskilerini dinamik tutuyoruz.
Sikayet ydnetim suUreclerimizi hizlandirarak mdusteri taleplerine
en hizlh sekilde yanit vermeyi amacliyoruz. Ayrica, mdusteri
portalimizin strekli gelistiriimesi ve iyilestirilmesi Uzerine calisarak,
muUsterilerimizin siparislerine dair bilgilere hizli ve kolay erisimini
sagliyoruz.
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Topluma olumlu katkilar saglamak ve sUrdurulebilir kalkinmayi
desteklemek, kurumlarin uzun vadeli basarisinin temel taslarindan
biridir. YUcel Grup olarak, paydas katilimini énceliklendiriyor ve bu
dogdrultuda cesitli kurumlarla is birlikleri gerceklestiriyoruz.

« Urettigimiz demir-celik mamulleri, boru ve profiller ile depreme
dayanikli yapilarin ve guvenli tesisat sistemlerinin olusturulmasina
katki sagliyoruz.

* Sosyal sorumluluk bilinciyle egitim, saglik, cevre ve toplumsal gelisim
alanlarinda surdurulebilir projeler hayata geciriyoruz.

Nitelikli egitimi desteklemek amaciyla Milli Egitim Bakanhgi ile is
birligi yaparak Kroman Celik ilkokulu, Yicel Boru Fen Lisesi, Mustafa
Gdksen Anadolu Lisesi ve Kayseri Osman Yicel ilkokulu’nu insa ettik
ve 6grencilerin hizmetine sunduk.

* Okul kUtUuphanelerine yeniyayinlar ekleyerek egitim materyali destedi
sagliyoruz.

« Ogrencileri spor, bilim, kUltlr ve sanat alanlarinda destekleyerek esit
firsatlar sunmay! hedefliyoruz.

« Kroman Celik ilkokulu’nun fiziksel alanlarini yenileyerek, éJrencilere
daha iyi bir 8grenim ortami sunuyoruz.

« EgJitim destekleri kapsaminda Kroman Celik ilkokulu ve Gd&ksen
Mustafa Ylcel Anadolu Lisesi’nin sigortalanmasini sagladik.

» Darica’daki okullara boya, sira ve 23 Nisan hediyeleri gibi desteklerde
bulunduk, ayrica resim yarismasi ve cocuk tiyatrosu etkinlikleri
dizenledik. YUcel Boru Fen Lisesi &drencilerinin projelerine katki
saglamak amaciyla iPad, Teknofest malzeme destegi ve teknolojik
ekipman destegi sunduk.

* Teknofest projeleri, bilim ve teknoloji alanindaki girisimlere destek
saglayarak égrencilere ilham veriyoruz.

YUcel Grup olarak, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz ¢cercevesinde egitimi
on planda tutuyor ve o6grencilere burs imkanlari sunarak gelecege yatirim

yaplyoruz.

* Askida Ekmek Projesi ile ihtiya¢c sahiplerine destek vermeye
devam ediyoruz.

* Toplumun refahini artirmaya yodnelik burs programlari ve erzak
destekleri gibi cesitli sosyal sorumluluk projeleri yurttiyoruz.

» Kahramanmaras Afsin Devlet Hastanesi ve Gebze Fatih Devlet
Hastanesi’ne malzeme destegdi sagladik.

* 6 Subat depreminden etkilenen bdlgelere konut yapimi icin
bagdislarda bulunduk ve farkli alanlarda destek sagladik.

* Egitimde Erisilebilirligi Artirmak: Kirsal ve dezavantajli bélgelerde
yasayan cocuklar icin Ucretsiz egitim materyalleri ve burs imkanlari
saglamak.

* Kariyer Gelisimi ve Mentorluk Programlari: Genclere yonelik
kariyer gelisim programlari sunarak is glclne hazirlanmalarina
katkida bulunmak.

« STEM Egitimini Desteklemek: Bilim, teknoloji, mUhendislik ve
matematik (STEM) alanlarinda projeler gelistiren &grencileri
desteklemek.

* Yasam Boyu Ogrenme Programlari: Calisanlarimiz icin sUrekli
egitim ve beceri gelistirme programlari sunarak is glicinin gincel
kalmasini saglamak.

1IWZIH YIWNTdOL - £20Z NHOdVH MITHIT183103NA¥NS dNYD T13DNA
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* Psikolojik Saglik Destegdi: Calisanlar ve toplum icin psikolojik destek
programlari ve farkindalik kampanyalari diizenlemek.

» Engellilere Yonelik Saglik Hizmetleri: Engelli bireylerin saglik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak icin projeler gelistirmek.

 Saglik Taramalari ve Bilingclendirme Kampanyalari: Toplumda sik
gorllen hastaliklarla ilgili dtzenli saglik taramalari ve bilinclendirme
seminerleri organize etmek.

 Kadin ve Genc¢ Haklari Programlari: Kadinlarin ve genclerin sosyal,
ekonomik ve siyasi katilimini tesvik etmek icin &zel programlar
olusturmak.

+ Sosyal Adalet ve Esitlik icin Hukuki Destek: Ayrimcihida ugdrayan
bireyler icin hukuki destek programlari dizenlemek.

+ Sosyal Cinsiyet Esitligi icin Egitim Programlari: Calisanlar, okul
gruplari ve topluluklar icin sosyal cinsiyet esitligi konularinda egitimler
dizenlemek.

YuUcel Grup olarak, Grup Sirketlerimizin ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki konumlarini glclendirmek, sektdr trendlerini yakindan
takip etmek ve uygulamalara uyum saglamak amaciyla stratejik is
birlikleri gelistiriyoruz.

* Celik sektdérinln gelisimine katki saglamak icin ortak akil prensibini
benimseyen Uyeliklerimizi sirdUrlyoruz.

e Cevreye, calisanlarimiza ve topluma duyarli bir yaklasimla hareket
ederek bu degerleri farkli platformlarda temsil etmeyi hedefliyoruz.

« Uyelik agimizi genisleterek, strdurilebilir is modelleri ve yenilikci
cdzUmler konusunda is birliklerimizi artirmayi amacliyoruz.

BESIAD - Baglanti Elemanlari Sanayici ve is insanlari Dernegi

CEBID - Celik Boru imalatcilari Dernegi
Celik Dis Ticaret Dernegi
CiB - Celik ihracatcilar Birligi
DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
Do6rtyol Sanayi ve Ticaret Odasi
Diinya Celik Birligi
Gebze Ticaret Odasi
GOSB Sanayi Odasi
GOSB Ticaret Odasi
iMMIB - istanbul Maden Ve Metaller ihracatci Birlikleri
iSO-istanbul Sanayi Odasi
iTO - istanbul Ticaret Odasi
Karabiik Ozel Sektér Demir Celik Haddecileri Dernegi
Karablik Ticaret Odasi
Kocaeli Sanayi Odasi
MESS - Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
Osmaniye Ticaret Odasi
TiM - Tirkiye ihracatcilar Meclisi
TURKTRADE - Tirkiye Dis Ticaret Dernegi
TUCSA - Tirk Yapisal Celik Dernegi
Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
Tirkiye Liman isletmecileri Dernegi

YiSAD - Yassi Celik ihracat Ve Sanayicileri Dernegi

1IWZIH YIWNTdOL - £20Z NHOdVH MITHIT183103NA¥NS dNYD T13DNA
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GELECEGE HIZMET

AR-GE, inovasyon ve Dijitallesme




AR-GE, INOVASYON VE DIJITALLESME

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), inovasyon ve dijitallesmenin strdurulebilir
, bUyUme Uzerindeki etkisini bluyUk bir éncelik olarak kabul ediyor, tim Grup
® : Sirketlerimizde bu bilin¢cle hareket ediyoruz.

« Urtnlerimizi, hizmetlerimizi ve operasyonel stireclerimizi stirekli iyilestirmek
icin yenilik¢i yaklasimlari benimsiyoruz.

* Dijital dénUsUm stratejilerimizi etkin bir sekilde hayata gecirerek operasyonel
verimliligi artirmay! hedefliyoruz.

- —— - - 2w B Tio ----3"'_-—'_ ‘ ; ; T « {leri teknolojileri kullanarak kiresel zorluklarla basa cikmayi ve strdurtlebilir
e ¢c6zUmler Uretmeyi amacliyoruz.

-

5 -4 i1k o | Is giivenligi ve dijital déniisiim siireclerine giiclii bir sekilde odaklanarak:

* Yapay zeka destekli 24 saatlik denetimler ile operasyonel verimliligi
artiriyoruz.

» Olasiriskleri ve tehlikeleri erken asamada tespit ederek énlem aliyor, ¢calisan
guvenligini en Ust dlzeye cikariyoruz.

» SAP ve RPA (Robotik Strec Otomasyonu) gibi ileri teknolojileri kullanarak
kaynak ydnetimini glclendiriyor, operasyonel sUreclerimizi optimize ediyor
ve karar alma sUreclerimizi daha verimli hale getiriyoruz.

. SAP Sistemi ve Dijital Doniisum Sirecleri

e S/4 HANA dénUsimu ile tedarikeci secim degderlendirme raporlarimizi
iyilestiriyor, musteri portalini glincelleyerek siparis bilgilerine hizli ve kolay
erisim sagliyoruz.

. E-D&nlsim  teknolojilerini  kullanarak fatura ve irsaliye sUreclerini
kolaylastiriyor, kagit kullanimini minimize ederek atik olusumunu azaltiyoruz.

* Slrec otomasyonu sayesinde talep yénetimi ve onay prosedurlerini daha
verimli hale getiriyoruz.

* Kurumsal kaynak planlama sistemlerimizle, ilgili paydaslarin temel verilere
hizli ve kolay erisimini sagliyoruz.

* ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi Sertifikamiz dogrultusunda,
duzenli testler yaparak siber glivenligi en Ust dlizeyde tutuyoruz.

Bu yenilik¢ci yaklasimlarimiz sayesinde hizli, glivenli ve verimli bir
operasyonel yapi olusturuyor, sektérdeki rekabet avantajimizi siirekli
olarak gii¢lendiriyoruz. Arastirma ve gelistirme alanindaki yatirimlarimizla,
yenilikci fikirleri destekleyerek ve ileri teknolojileri kullanmak suretiyle klresel
zorluklarla basa cikmayi amacliyor; daha strdurulebilir bir gelecek insa etmek
icin strekli deger yaratmayi hedefliyoruz.







EKLER

DOGRUDAN iSTIHDAM
Kadin

Erkek

Toplam

TOPLAM CALISAN SAYISI
Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Toplam

YONETIM ORGANLARI
VE YONETIM KURULU

Yonetim Organlari ve Kadin
Yénetim Kurulunda Erkek
yer alan kisi sayisi

Toplam

Kadin
Yonetim 'organlarl haric Erkek
calisan Kisi sayisi

Toplam

ISE BASLAYAN
CALISAN SAYISI

Kadin
Erkek

Toplam

YAS GRUPLARINA GORE
TOPLAM isS GUcCU

18-30
30-50
50+
Toplam

Toplam

2021
110
3033
3143

2021
2187
954
3141

2021

65
72

131
2963
3094

2021

22
400
422

2021
Kadin Erkek
34 620
71 2264
5 149
110 3.033
3143

2022

170
3143
3313

2022

2313
1027
3340

2022

65
74

195
3097
3292

2022

124
451
575

2022

Erkek
692
2277
174
3143

3313

2023

221
3125
3346

2023

2264
1082
3346

2023

14
61
75

174
3123
3297

2023

63
473
536

2023

Kadin Erkek

78

124 2305

13
215
3346

YONETIMDE CiNSIYETE GORE
DAGILIM ORANLARI

Kadin
Ust Yénetim Seviyesi Erkek

Toplam

Kadin
Orta Yonetim Seviyesi Erkek
Toplam

TOPLAM ENGELLI
CALISAN SAYISI

Kadin
Erkek

Toplam

TASERON iSCi SAYISI
Kadin

Erkek

Toplam

ENERJI TUKETIMI (GJ)
Toplam Elektrik Tuketimi (GJ)
Dogalgaz Tuketimi (GJ)
Diger (GJ)

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

SU YONETIMI (m3)
Toplam Su TUketimi (m3)

Geri Kazanilan Su Miktari* (m?*)

* Kroman Celik, Cayirova Boru (Darica), Ylcel Boru (Gebze) ve Ylcel Eko Tarim tesisleri verisidir.

2021
6
60
66
29
96
128
2021
2
71
73
2021
36
682
718
2021
3.442.278,58
1.857.478,13
624.773,48
7.378.012,70
2021
521.799,80
43.219,00

ATIK YONETIMI (TON) 2021
Tehlikeli Atik 32.434,46
Tehlikesiz Atik 354.171,86
Bertarafa Giden Atik 11.542,43
Geri Kazanima Giden Atik 375.063,88
Toplam Atik Miktari 386.606,32

2022

57
63

24
108
132

2022

12
80
92

2022
&5
665
700

2022
3.474.393,91
2.203.060,36
681.163,96
7.700.196,05

2022

621.395,03
69.413,00

2022
28.907,23
352.353,62
65.800,24
315.460,60

381.260,84

2023

50
59

30
123
153

2023

78
84

2023
37
662
699

2023
S597.97989
1.940.832,90

907.574,63
6.446.387,42

2023

694.706,04
63.500,00

2023
30.126,67
370.966,60
65.722,60
335.320,67

401.093,27
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GRI Iicerik Endeksi

GRI Standardi Bildirim Sayfa numaralari, agciklamalar ve/veya

URL
GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk Yonetimi

GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

2-1 Kurum Profili

2-2 Surdurulebilirlik raporla-
masina dahil edilen kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikhgi
ve iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gore
yeniden dizenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait
calisanlar

2-9 Yoénetisim yapisi

2-10 En yUksek yonetisim
organinin Gyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme
sUreci

2-11 En yUksek ydnetisim or-
ganinin baskani

2-12 En yuksek ydnetisim
organinin kurulusun faali-
yetleri kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolu

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesinde sorum-
luluk iradesi

2-14 Surdurulebilirlik raporla-
masinda en ylUksek yonetisim
organinin rolu

Kurumsal Profil, s.8

"Rapor Hakkinda, s.4
Yénetim Kurulu Baskanimizin Mesajl, s.6
Grup Sirketleri, s.12-41"

Rapor Hakkinda, s.4

"Onceliklendirme Calismasi, 5.62,63
Surdurulebilirlik Hedefleri, s.65
Ekler, s. 126,127"

Surdurilebilirlik raporu kapsaminda
herhangi bir dis denetim gerceklestir-
ilmemistir.

Yucel Grup: Turkiye’nin Celik Markasi,
s.12-43

Calisan Profili, s.97

Calisan Profili, s.97

Kurumsal Yonetisim, s.48-55

Yénetim Kurulu Baskanimizin Mesajl, s.6

"Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji,
s.6

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi,
5.68,69"

"Surdurulebilirlik Stratejisi, s.59
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi,
5.68,69

Gezegene Hizmet, s.72-91"

"Surdurulebilirlik Stratejisi, s.59
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi,
5.68,69"

Hari¢ Tutulanlar

"Gizlilik Kisitlamalari
Ozel bir sirket olarak
Ylcel Grup yonetim
kurulu Gyeleri, diger
iliskiler vb. ile ilgili
ayrintilari gizli tut-
makta ve kamuya
aciklamamaktadir.”

GRI Standardi

Bildirim
2-15 Cikar ¢catismalarini
engelleyen slrecler

2-16 Kritik konularin en ylUksek
ydnetisim organina aktarilmasi
sUreci

2-17 En yUksek ydnetisim

organinin yeterlilikleri

2-18 En yUksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine
yoénelik strec

2-21 Yilhk toplam UGcret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma
stratejisine iliskin aciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhuUtlerinin
uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik strecler

2-26 Etik ve yasal davranisla
ilgili konular hakkinda 6neri alin-
masl ve endiselerin dile getir-
ilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum
2-28 Kurumsal Gyelikler

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi
calisan oranlari

Sayfa numaralari, agciklamalar ve/veya
URL

is Etigi ve Uyum, s.54
"Kurumsal Yénetisim, s.25

Raporlama déneminde YUlcel Grup’a
herhangi bir kritik sorun ulasmamistir.”

"Kurumsal Yonetisim, s.48,49
Raporlama déneminde Ylcel Grup’a
herhangi bir kritik sorun ulasmamistir.”

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94,95

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94,95

"Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji,
S.6
Ylcel Grup’ta Sturdurulebilirlik, s.58-69"

Politikalarimiz, s.50-52

"Kurumsal Yénetisim, s.48
Politikalarimiz, s.50-52"

"Kurumsal Yonetisim, s.48-55

Etkin Risk Yonetimi, s.53

Gezegene Hizmet, s.72-91

Ar-ge, inovasyon ve Dijitallesme, s.123"

is Etigi ve Uyum, s.54

is Etigi ve Uyum, s.54

Uyelikler ve Is Birlikleri, s.118,119
"Paydas iletisimi, s.112-114
MUsteri Memnuniyeti, s.115

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.116-118"

Ekler, s.126,127

Hari¢ Tutulanlar

"Gizlilik Kisitlamalari
Ozel bir sirket olarak
Yucel Grup yone-
tim kurulu Gyeleri,
diger iliskiler vb. ile
ilgili ayrintilari gizli
tutmakta ve kamuya
aciklamamaktadir.”

"Gizlilik Kisitlamalari
Yucel Grup’un mevcut
politikalari bu verileri
gizli olarak siniflan-
dirmakta ve aciklam-
amaktadir. Gelece-
kte bu durumun
degistirilebilmesi icin
olasiliklar arastiril-
maktadir.”
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GRI Standardi
GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Bildirim

3-1 Oncelikli konularin belirlen-
mesine yonelik strec¢

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

GRI Iicerik Endeksi

Sayfa numaralari, agciklamalar ve/veya
URL

Onceliklendirme Calismasi, 5.62,63

"Onceliklendirme Calismasi, 5.62,63
-Is sagligr ve gavenligi

-Cevre izin/lisansina uyum

-Savas

-Dogal afet

Guvenli ve saglikli calisma kosullari
-Karbon ayak izi

-Calisan iliskileri

-Pandemi”

"BM Sardurulebilir Kalkinmma Amaglari
ile Uyum, s.64
Surdurulebilirlik Hedefleri, s.65"

Kurumsal Yonetisim ilkelerine Uyum ve Etkin Risk Yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 205: Yolsuzlukla
MUcadele 2016

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranis 2016

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

206-1 Rekabete aykiri
davranislara ve faaliyetlere

iliskin davalarin toplam sayisi ve

sonuglari

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 302: Enerji 2016

GRI 305: Emisyonlar
2016

Sorumlu Cevre Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 306:
Atik 2020

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

302-1 Organizasyonun enerji
taketimi

302-4 Enerji tiketiminin
azaltimi

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

306-1 Atik olusumu ve atikla
ilgili 6nemli etkiler

306-2 Onemli atiklarla ilgili
etkilerin yénetimi

306-3 Olusan atiklar

Kurumsal Yénetisim, s.48-55

is Etigi ve Uyum, s.54

"Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere

iliskin herhangi bir dava
bulunmamaktadir.”

iklim Degisikligiyle Micadele, s.74,75
"Enerji ve Emisyon Yénetimi, s.76,77
Ekler, s.126,127"

Enerji ve Emisyon Yénetimi, s.76,77

Enerji ve Emisyon Yonetimi, s.76,77

"Iklim Degisikligiyle Mlcadele, s.74,75
Su Yénetimi, s.82,83

Atik Yonetimi, s.84-87

Biyocesitlilik, s.88,89"

Atik Yonetimi, s.84-87

Atik Yonetimi, s.84-87

"Atik Yonetimi, s.84-87
Ekler, s.126,127"

Hari¢
Tutulanlar

GRI Standardi

GRI 303: Su ve
Desarjlar 2018

Bildirim

306-4 Bertaraf edilen atiklar

303-5 Su tiketimi

Sirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Uriin ve Kalite Giivencesi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Dijital D6niisiim

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

is Saghg ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 403: is Saghgi ve
Guvenligi 2018

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
403-11s saghgi ve givenligi
yoénetim sistemi

403-3 is sagligi hizmetleri
"403-4 is sagligina ve gliven-

ligine ¢calisan katilimi,
danisma ve iletisim”

403-5 is saghgi ve guivenligi ile
ilgili calisan egitimi

403-6 Calisan saghginin tesviki

"403-7 Is iliskileriyle dogrudan
baglantili is sagligi

ve glvenligi etkilerinin énlen-
mesi ve azaltilmas!”

403-10 isle ilgili hasta vakalari

Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya
URL

"Atik Yénetimi, s.84-87
Ekler, s.126,127"

"Su Yénetimi, s.82,83
Ekler, s.126,127"

Surdurulebilir Tedarik Zinciri, s.90,91

"Masteri Memnuniyeti, s.115
Vizyon ve Degerler, s.10,11"

Gezegene Hizmet, s.72-91

Gezegene Hizmet, s.72-91

is Sagligi ve Guvenligi, s.104-109

is Saghgi ve Guvenligi, s104-109

is Saghg ve Guvenligi, s.104-109

is Sagligi ve Guvenligi, s.104-109

is Sagligi ve Guvenligi, s.104-109

is Sagligi ve Guvenligi, s.104-109

is Sagligi ve Guvenligi, s.104-109

Raporlama déneminde faaliyetler ned-
eniyle meslek hastaligi teshisi konulan
calisan olmamistir.

"Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94,95
Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik,
5.98,99"

Hari¢
Tutulanlar
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GRI Standardi

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

GRI 408: Cocuk Isciligi
2016

GRI 409: Zorla veya
Cebren Calistirma 2016

Bildirim

405-2 Taban maas ve kadinlarin
Ucretlerinin erkeklere orani

406-1 Ayrimclilik olaylari ve
alinan dtzenleyici 6nlemler

"408-1 Cocuk isciligi konusunda
belirgin risk tasidigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan 6nlemler”

"409-1 Zorla veya cebren
calistirma vakalari bakimindan
belirgin risk ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan 6nlemler”

Calisan Gelisimi ve Calisan Baglhhgi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

404-1 Calisan basina yillik orta-
lama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini
destekleyen yetenek yonetimi
ve yasam boyu égrenim
programlari

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular

2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

GRI icerik Endeksi

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya
URL

"is Etigi ve Uyum, s.54

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94,95
Raporlama déneminde herhangi bir
ayrimcilik vakasi yasanmamistir.”

"is Etigi ve Uyum, s.54
insan Kaynaklari Yaklasimi, s.94,95"

"Is Etigi ve Uyum, s.54
insan Kaynaklari Yaklasimi, 5.94,95"

Calisan Baglilig, s.100,101

Yetenek ve Kariyer Yonetimi, s.102,103

Yetenek ve Kariyer Yonetimi, s.102,103

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.116,118

Hari¢
Tutulanlar

"Gizlilik Kisitlamalari
Ylcel Grup’un mevcut
politikalari bu verileri
gizli olarak
siniflandirmakta

ve agiklamamaktadir.
Gelecekte bu
durumun degdistirile-
bilmesi icin olasiliklar
arastiriimaktadir.”
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